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Resumen

Este es un andlisis del proceso de implementacion de un proyecto turistico en la comuna italiana de Santo
Stefano di Sessanio entre 1999 y 2014. Tras un contexto de estancamiento econdmico y declive demografico
emergidos a finales dd siglo XIX lalocalidad experimentd, desde principios dd siglo XXI, un conjunto de
intervenciones turisticas buscando evocar la historicidad local y asi operacionalizar especificos elementos de
su paisgje cultural. Esto culmind con € restauro de un conjunto de edificios hist6ricos buscando transformarlos
en unared de abergues difusos. El estudio es resultante de un recorrido metodol 6gico que incluye andlisis de
materiales brindados por instituciones y grupos publicos y privados que han intervenido en dicha localidad,
ademas de revision de literatura. De este modo se evidencia la centralidad del turismo como instrumento de
gestion del territorio comunal de Santo Stefano di Sessanio en la actualidad.

Palabras clave: abergues difusos, gestion territorial, paisgje cultural, restauro, Santo Stefano di Sessanio,
Italia.

Abstract

This is an analysis of the implementation process of a tourism project in the Italian commune of Santo
Stefano di Sessanio between 1999 and 2014. After a context of economic stagnation and demographic decline
that emerged at the end of the 19" century, the town experienced, since the beginning of the 21% century, a
set of tourist interventions seeking to evoke local historicity and thus operationalize specific elements of its
cultural landscape. This culminated in the restoration of agroup of historic buildings seeking to transform them
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into a network of widespread hotels. The study is the result of a methodological journey that includes analysis
of materials provided by public and private institutions and groups that have intervened in said locality, as well
as a literature review. In this way, the centrality of tourism as an instrument of management of the communal
territory of Santo Stefano di Sessanio is evidenced today.

Keywords: widespread hotels, territorial management, cultural landscape, restaurant, Santo Stefano di
Sessanio, Italy.

I ntroduccion

Desde la mitad final del siglo XX distintos conjuntos de paisajes por todo € planeta vienen sufriendo
transformaciones, igualmente vertiginosas y profundas, especialmente en los paises més industrializados y en
aguellos en proceso de industrializacion. En efecto, e avance de fendmenos como la urbanizacion y la
industrializacion, asociados a los matices de la globalizacion, han estimulado unalecturaen lacua se atribuyen
nuevos significados a los pai sgjes como elementos congtituyentes de los territorios y sus historias.

Si bien los paisgjes no se limitan Unicamente a su caracter estético, es necesario analizar el ritmo acelerado
de cambios que la dindmica capitalista les ha provocado, incidiendo en la especulacion inmobiliariay e degrado
ambiental, entre otras cuestiones. Como sefialan Chantal y Raison (1986, p. 154), las regiones consideradas
de rentabilidad econdmica inmediata son también interpretadas como menos «pintorescas», y por lo tanto
descuidadas desde un punto de vista paisgjistico. En este sentido, €l mensagje ético y estético del paisgje,
desvinculados de la espontaneidad de su entorno, con intervenciones externas/extrafias, se rompe (Andreotti,
2012, p. 11).

Es decir, |a categoria espacia paisaje asume € rol de escenificar los lugares de los cuales es parte por
justamente reflgjar las huellas que las distintas trayectorias historicas producen en el espacio. Por lo tanto,
desde la perspectiva de gestién territorial, son evocados elementos territoriales manifestados por medio del
paisgje —traslaidea de |os particularismos territoriales— que, utilizados de modo estratégico mediante la actividad
turistica, se proponen a brindar nuevas aternativas econdmicas que, en situaciones especificas, colaboraran
directamente con |la sobrevivencia econdmica de determinadas localidades. Inclusive, este seria potencialmente
el caso de lacomuna de Santo Stefano di Sessanio, en Italia, objeto de estudio de este trabagjo.

El municipio de Santo Stefano di Sessanio est4 ubicado en la provinciade L’ Aquila, atan solo 30 km dela
capital homénima, en laregién meridional de Abruzzo (Figura 1). Posicionado a1251 m s. n. m., € municipio
integra el Parco Nazionale del Gran Sasso e Monti della Laga, tercera reserva natural italiana por extension,
instituida en el afio de 1991. En este parque se localiza la montafia mas alta de toda la cadena de |os Apeninos,
e Corno Grande, con sus 2912 m, y también el glaciar permanente més meridional de todo € continente
europeo conocido como il Calderone.
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Figura 1l

Ubicacion del municipio de Santo Stefano di Sessanio en la region
de Abruzzo, Italia

Nota. Datos de Regione Abruzzo, 2018.

Tras un contexto de estancamiento econdmico y declive demogréfico intensificados a partir de finales del
siglo XIX, lalocalidad de Santo Stefano di Sessanio logr6 preservar la morfologia de su paisgje «medievo-
pastoril» caracterizado por campos de cultivo, praderias, montes y el nucleo histérico habitado (burgo);
enteramente construido con piedra blanca calcarea, siendo conformado por una muralla de casas yuxtapuestas
gue componian un sistema defensivo durante la Edad Media conocido como case-mura (casas-muro). La
morfologia del burgo habitado es conocida en la lengua italiana como incastellato, indicando |os territorios
muriidos de estructuras militares como castill os, torres o murallas (Figura 2). El simbolo local eslatorre cilindrica
Medicea, erguida durante el siglo XIV.
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Figura 2
Fotografia panoramica del burgo de Santo Stefano di Sessanio

Nota. Gran Sasso Laga Park. Fotografia de M. Anselmi en Autoridad del Parque Nacional Gran
Sasso y Monti della Laga, 2023.

Este contexto de «paisqje historico» —gracias ala perceptible conservacion de su aparato edilicio y larelacion
simbidtica que tiene esto con € ambiente circunstante que caracteriza el parque naciona— ha posibilitado desde
principios de la década de 2000 laimplementacién de un conjunto de intervenciones que involucran lamorfologia
del paisgje local, asi como sus objetos mas simbdlicos como pilares de un proyecto turistico integral. El proyecto
lo desarroll6 el grupo privado Sextantio y conté con el apoyo de entes plblicos y privados. Entre las distintas
acciones de ordenamiento territorial contempladas por lainiciativa, seincluye latutelainstitucional del patrimonio
paisgjistico, la refuncionalizacién del aparato arquitecténico edificado y la reinsercion de practicas laborales
vinculadas a territorio local (Adi. Alberghi diffusi, 2014).

En sintesis, se trata de la implementacion de una red de albergues difusos en el nicleo histérico local,
resultante del intento de contrastar los efectos del despoblamiento que ha caracterizado e pueblo desde la
mitad final del siglo X1X, buscando asi incitar la sobrevivencia econdmica de Santo Stefano di Sessanio con €l
uso operativo de su paisgje cultural mediante & turismo.

Objetivosy metodologia

El objetivo central del presente estudio es analizar la coyuntura de implementacion de unared de albergues
difusos en la comuna de Santo Stefano di Sessanio, entre los afios de 1999 y 2014, buscando entender de qué
manera se ha venido armando las acciones que instrumentalizan € paisgje local como recurso deinterés turistico.

TURISMO Y PATRIMONIO n.° 20, enero-junio 2023
ISSN: 2313-853X (Digital) https://doi.org/10.24265/turpatrim.2023.n20.06



Instrumentalizacion turistica del paissje cultural. El caso de Santo Stefano di Sessanio, Italia |11

Con relacién a los trdmites metodol 6gicos, la investigacion es de natural eza anal itico-descriptiva en la que
se ha utilizado operaciones de andlisis documental. Las fuentes estudiadas incluyen folletos turisticos, informes
técnicos, materiaes de divulgacion grafica, archivos de prensa, normativas de uso del suelo y paisaje, asi como
paginas el ectrénicas con datos estadisticos y demogréficos regionales. La mayor parte de los datos examinados
fueron brindados por entes comunales y grupos privados que han actuado en € territorio local. Para trazar
comparaciones y compilar datos se organizaron tablas y se insertaron figuras representativas relacionadas
con lainformacion proporcionada. También, se hizo unarevision literaria de temas afines a objeto de andisis,
tales como estudios previos sobre lalocalidad de Santo Stefano di Sessanio.

Es decir, € recorrido metodol 6gico esta estructurado en traducir, cruzar, compilar e interpretar informaciones
recolectas paraluego redlizar € andisis de como viene emergiendo e reciente desarrollo turistico en lalocalidad
de Santo Stefano di Sessanio paralelo alatutelainstitucional de su patrimonio paisgjistico.

Contexto del objeto de estudio

Stabile et al. (2009) y Briatore (2011) plantean la hipétesis de que lalocalidad de Santo Stefano di Sessanio
posiblemente surge en la eraromana, puesto que el nombre proviene del latin Sextantio. En este pagus pasaba
la Via Claudia Nova, entrada romana que cruzaba las montafias del interior de Abruzzo. Ya durante finales
del siglo X1V € entonces burgo de Santo Stefano di Sessanio fue adquirido por lafamiliaMedici de Florencia,
uno de los grupos de mecenas més influyentes de toda Toscana renacentista. Entre otras cosas, esto repercutio
en el desarrollo estético de la localidad con la construccion u ornamentacién de distintos dispositivos
arquitectonicos, como e edificio renacentista Palazzo La Bifora, € arco de ingreso a burgo conocido como
Porta Urbica y € simbolo local 1a Torre Medicea. Ademas, fue durante la presencia de este mecenazgo que
se expande la produccion de tejeduria local, haciendo del lugar referencia en la confeccidn de una lana negra
conocida como carfagna. Tal experticia es resultante del fendbmeno denominado transhumanza, en lo cua
millares de animales provenientes de otras zonas de la peninsulaitalica migraran hacialos pastos |ocales todos
los veranos.

Siglos después, ya en 1810, Santo Stefano di Sessanio se convierte en patrimonio exclusivo del Rey de
Napoles conforméndose asi en parte del Reino de las Dos Sicilias. Con el desdoblamiento de la crisis de
modernizacion italianat en el siglo XIX, sumado a desmantelamiento del sistema agricola que componia su
paisgje econdbmico —la mencionada transhumanza—, la localidad empez6 a enfrentar sucesivos episodios de
declive econdmico y, pues, de abandono territorial (Tabla 1).

! Laidea de crisis de la modernizacion italiana se relaciona, entre otras cosas, con la unificacion tardia del pais que atraves6 gran parte del siglo XIX
y se consolid6 efectivamente en 1871. Esto provocd que ltalia enfrentara un cierto retraso industrial ante sus vecinos europeos. Tal industrializacion,
sin embargo, solo alcanzd plenamente el norte de su territorio, mientras que en la parte sur la economia se mantuvo ruralizada, con una fuerte
concentracion de tierra. El tema, que ha sido objeto de aprecio politico-literario desde la consolidacion unitaria del pais, fue estudiado por importantes
intelectuales nacionales como Benedetto Croce y Antonio Gramsci.
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Tabla 1

Serie histérica de poblaciéon en el municipio de Santo
Stefano di Sessanio (1861-2001)

Afio Poblacion Variacion
1861 1.315

1871 1.436 +9.2%
1881 1.416 -1.4%
1901 1.489 +5.2%
1911 1.327 -10.9%
1921 1.206 -9.1%
1931 1.065 -11.7%
1936 979 -8.1%
1951 791 -19.2%
1961 404 -48.9%
1971 246 -39.1%
1981 199 -19.1%
1991 142 -28.6%
2001 118 -16.9%

Nota. Datos del Istituto Nazionale di Statistica (ISTAT), 2017.

En los datos presentados en la Tabla 1 se observa que a principios del siglo XX hubo un estado acelerado
de declive demogréfico en e municipio, resultado del abandono territorial que, desde finales del siglo X1X, se
ha prolongado. En 2001, con 118 habitantes, €l lugar ha perdido més del 90% de su poblacién respecto a 100
anos antes, es decir en comparacion con los datos de 1901. La ubicacion relativamente remota —posicionandose
en un parque naciona montafioso— asociada con la condicion de marginacion frente alas estructuras economicas
modernas —que con el avance de la unificacién italiana gravitaban principalmente en torno a centros industriales
ubicados en el norte del pais— fueron hechos que afectaron no solo a Santo Stefano di Sessanio, sino a
muchisimas otras |ocalidades incrustadas a lo largo de la cadena de los Apeninos (Marinetti, 2005; Postiglione
et a., 2009).

En laTabla 2 se establece el nimero de edificios ocupados y desocupados en el municipio de Santo Stefano
di Sessanio en €l afio 2001, periodo en que las obras de restauracién del casco historico empezaron.

Tabla 2
Numero absoluto y porcentual de residencias ocupadas en el municipio de Santo Stefano di Sessanio (2001)
Numero de residencias  NUmero de residencias Numero total Porcentaje de residencias
ocupadas no ocupadas de residencias ocupadas
69 205 274 25.2%

Nota. Datos del ISTAT, 2017.
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Aproximadamente el 75% de | os edificios locales estaban desocupadas en el periodo de interés. Al respecto,
en la Figura 3 se muestra una serie historica referida a la construccion de edificios en la comuna de Santo
Stefano di Sessanio, |0 que ayuda a comprender mejor € contexto.

Figura 3

Serie histérica del nimero de edificios construidos en la comuna Santo Stefano di
Sessanio (entre 1918-2011)
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Nota. Datos del ISTAT, 2017.

De acuerdo alos datos expresados en la Figura 3, a principios del siglo XX, decrece €l nimero de nuevas
construcciones erguidas en Santo Stefano di Sessanio. De hecho, de las 195 edificaciones disponibles en
municipio, segun datos del 2011, la mayoria son anteriores a 1918. Es decir, desde € periodo posterior a la
Segunda Guerra Mundial hasta el afio 2011 fueron levantadas solamente 10 nuevas construcciones en la
localidad. La coyuntura de declive demogréfico asociada a envejecimiento recurrente de la poblacion, un
fendmeno que afecta a distintas localidades en Europa (Crisci y Heins, 2006; Mazzola et al., 2015), son factores
claves en la comprension de las pocas edificaciones erguidas en lacomunaalo largo del siglo XX.

Es destacable que e proceso de abandono parcia del pueblo no fue inmediato sino gradual, 1o que resultd
paradojalmente en relativa conservacion de su aparato edilicio-paisgjistico. De este modo, el contexto de fines
del siglo XIX hapropiciado € surgimiento de un nuevo tipo de actuacién que, a diferencia de los Medici del
siglo X1V, ha buscado resaltar |a estética paisgjistica rural del burgo a partir de investigaciones del contexto
temporal gue coincide con el proceso de declive demogréfico, o sea, desde finales del siglo XIX. Asi, este
nuevo «mecenazgo» actla en lalocalidad de Santo Stefano di Sessanio no solo para embellecerla sino, sobre
todo, para resignificarla profundamente, partiendo de la morfologia del paisgje histérico local como recurso
identitario, referencia estético y, pues, instrumento de gestion turistico-territorial.
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Laimplementacién delos alber gues difusos en € municipio de Santo Sefano di Sessanio

Los abergues difusos pueden ser interpretados como una categoria de alojamiento repartida en un area
homogénea, como un barrio o un centro histérico. Laideade difusion proviene del hecho de que lasinstalaciones
de estas tipologias de hospedaje se reparten por entre diferentes construcciones erguidas en diferentes lotes,
no concentrandose en un Unico edificio. También llamados «hoteles horizontales» (Adi. Alberghi diffusi, 2023),
normalmente van contra la verticalizacion que en muchas ocasiones describe las estructuras de alojamiento
estandar como cadenas de hoteles y resorts. En verdad este tipo de alojamiento se basa en larecalificacién y,
por tanto, en la reutilizacion del patrimonio construido pretendiendo justamente aprovechar el contenido
arquitecténico ya existente.

Esta categoria singular de hospedaje surgi6 en la década de 1980 en la zona historico-geogréfica de Carnia,
en la region de Friuli-Venezia Giulia, noreste de Italia, tras la ocasion de un fuerte terremoto que destruy6
decenas de edificios locales en e afio de 1976. Ademas de valorar la arquitectura local, evitando posibles
intervenciones que distorsionen lalectura de los edificios, lafilosofia de |os dbergues difusos también involucra
lacoexistenciadel desarrollo turistico juntamente o |os oficios endégenos a territorio, como aguellos vinculados
a la gastronomia, la agricultura o la artesania y produccién artistica en general. Importa destacar que €l
identitarismo territorial es un elemento fundamental en lalégicade los abergues difusos.

En este sentido, € objetivo primario de concepto de hospitalidad seria poner lacomunidad turisticaen contacto
con la poblacién residente para asi permitir una experiencia de visita més contextualizaday humanizada/afectiva.
Conforme sefidan Avram y Zarrilli (2012), importantes entidades ambientales de Itaia, como laAsociacion ltaliana
de Parques, la Federacion Itdiana de Parques y Legambiente apoyan y promueven este tipo de acomodacion.
Ta sintonia de intereses es posible porque este modelo es apto para incrementar |a capacidad de acomodacion
de pequefias |ocalidades sin trasformar sus caracteristicas urbanas (Confaonieri, 2010).

A partir de un estudio que analiza multiples acciones de recalificacion urbana en poblados menores de
Italia, Briatore (2011) remarca que la construccién de nuevas estructuras arquitecténicas desencadenadas por
laactividad turistica en diferentes localidades de interés histérico ha comprometido sus respectivas i dentidades
territoriales, como la singularidad y vinculo entre estos niicleos y sus ambientes circunstantes. Trayendo esta
reflexion al contexto de Santo Stefano di Sessanio, @ desafio que consistiaen laimplementacidn de los abergues
difusos implicaba, entre otras cuestiones, traer nueva funcionalidad a los edificios desocupados del pueblo sin
gue estos pierdan, en términos estéticos, la coherenciafiloldgica que les caracteriza. Para eso el grupo privado
Sextantio? —principal responsable de las obras— empieza a delinear conjuntamente con entes publicos la gestion
del territorio local, partiendo del paisaje historicisado que describe € territério de Santo Stefano di Sessanio
como punto de referencia para las intervenciones.

2 La Sextantio fue creada como una sociedad de responsabilidad limitada (s.l.r) y en el afio de 2007 pasa a ser Sextantio S.p.A (Sociedad por
Acciones). Segln datos del grupo, 80% del capital se concentra a nombre de Daniele Kihigren, su fundador, mientras que los 20% restante estan
divididos entre Caldore Inmobiliaria y el grupo Faro, lo cual hace parte Pierluigi Zappacosta, uno de los fundadores de la multinacional de softwares
Logitech (Bompensa, 2010).
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Aungue |a sociedad Sextantio, como grupo privado, hasido la principal gestoradel proyecto turistico de los
albergues difusos en la comuna de Santo Stefano di Sessanio, no se puede anaizar las intervenciones sin
mencionar un actor de particular relevancia: € presidente del grupo, € arquitecto y emprendedor Daniele
Kihlgren. Proveniente de una familia detentora de empresas que operan con € cemento, Kihlgren se intereso
por el pueblo cuando en 1999 recorria la regién de Abruzzo en motocicleta. En el mismo afio, el arquitecto
formaliza la compra de una casa desocupada en € casco historico de Santo Stefano di Sessanio a precio de
60 000 liras italianas (que corresponderian actualmente a casi 31 euros) € metro cuadrado. Posteriormente,
Kihlgren cread grupo Sextantio que, a sus expensas, adquiere un tercio de todos los edificios del centro histérico
local, lo que equivale a un patrimonio inmobiliario de aproximadamente 4000 metros cuadrados. Para ello, €
grupo privado toma prestado de los bancos o que en la actualidad corresponde a la suma aproximada de ocho
millones de euros, en € dmbito de financiacidn de proyectos de restauracion de los edificios locales, que en si
mismos han resultado ser mucho mas costosos que la propia compra de los edificios (Mancinelli, 2012). En
favor de una porcion significativa del centro historico stefanaro, Daniele Kihlgren y la sociedad Sextantio
deliberan la creacién de una red de albergues difusos con e soporte de instituciones y empresas locales,
regionales y nacionales, tanto publicas como privadas (Figura 4).

Figura4

Representacion grafica indicando los edificios adquiridos por el grupo Sextantio en el casco
histérico de Santo Stefano di Sessanio

Nota. Grafico tomado de Sextantio. Santo Stefano di Sessanio, s.f. a
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El proyecto de insercion de los albergues difusos en la comuna de Santo Stefano di Sessanio puede ser
examinado desde dos gjes de actuacion: (1) € restauro de los vigjos edificios locaes, ornamentando los comodos
internos bajo inspiracién de registros fotogréficos de los afios 1920, relatos orales y aobjetos disponibles en
museos regionales, es decir, la parte «doméstica» de las acciones; (1) € monitoreo del paisgje edificado del
burgo y su entorno caracteristico, inspeccionando la construccion de cualquier estructura material que
posiblemente traiga dafios a trazado urbanistico-paisgjistico que se hizo conservado tras el proceso de declive
econdémico-poblacional; 0 sea, € paisgje como composicion de la historia del burgo edificado y su relacion con
el ambiente circunstante.

Las intervenciones internas (I)

En el sitio web del grupo Sextantio. Santo Sefano di Sessanio (s.f. @) se informa que la red de albergues
difusos en el municipio de Santo Stefano di Sessanio cuenta con cuatro categorias de alojamiento: clasico,
superior, suite y suite gjecutiva, que varian segin precio, tamafio, ubicacion y detalles estructurales (si cuenta
con chimeneas, cantidad de bafios, confluencia entre habitaciones, etc.). Ademas, e grupo privado destaca
gue cada habitacién tiene su propio nombre indicando una caracteristica especifica del ambiente; por gjemplo,
Las golondrinas, en referencia a un nido de estas aves en las instalaciones; Chimenea redonda, que indica
una gran chimenea esférica ubicada proxima a la cama matrimonial; Escaleras secretas, en la cual hay una
pequefia escalera de madera que conecta la planta baja con aquella superior; la Sala del lago, porque desde
laventana local se puede mirar un pequefio lago. Todas estas singul aridades nos traen la idea de una supuesta
«ventaja comparativa» de lared de abergues difusos Sextantio con relacidn a otros al ojamientos convencionales,
una vez que tales estructuras evocan aspectos que, materializados en ambientes de hospedaje, interponen €l
conforto contempordneo a una estética campesina de otros tiempos.

Otro detalle de importancia fornecido por la Sextantio tiene relacion con las bafieras insertadas en las
habitaciones, que intencionalmente tienen disefio contemporaneo. De hecho, se hace referencia a estos objetos
utilizando el término «licencia poética» con el fin de justificar las divergencias estéticas en cuanto ala filosofia
de «restauro conservador» de los antiguos edificios del burgo (Sextantio. Santo Stefano di Sessanio, s.f. b).
Ladualidad nuevo-vigjo se hace un potente artificio pues define visua mente donde se distinguen tempora mente
las acciones de restauro y 10s objetos modernos recién introducidos (Figura 5).
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Figuras

Interior de una habitacion de los albergues difusos Sextantio, mesclando objetos antiguos
y contemporaneos

Nota. Imagen del sitio web Sextantio. Santo Stefano di Sessanio, s.f. b

En términos estéticos, estas estructuras sanitarias podrian corromper la lectura filol6gica de los ambientes
domeésticos del burgo, contraponiendo el discurso conservacionista de las intervenciones restaurativas. Se
remarca en la pagina el ectronica de Sextantio.it Santo Stefano di Sessanio (s.f. b) lo siguiente:

Gli interni delle stanze sono ispirati ale fotografie che Paul Scheuermeier, linguista svizzero, scattd
in Abruzzo negli anni 20 del Novecento. Per conservare I’ unita estetico-affettiva degli interni ed
evitare il sovra-utilizzo di materiale contemporaneo, si é ricorso all’impiego di oggetti autoctoni
spesso archiviati in musei 0, dove necessario, all’impiego di materiale di recupero anche
decontestualizzato. Laricercadell’anima pit arcaicadi questi spazi ha condotto alla preservazione
delle piccole finestre, dellaluce fioca, dei pavimenti irregolari e ala sceltadei singoli dettagli ...
L’ unica «licenza poetica» applicata, per comprensibili ragioni, € la sceltadi sanitari contemporane,
sobri, geometrici e dal design estremamente riconoscibile.

[El interior de nuestras habitaciones esta inspirado en las fotografias que Paul Scheuermeier,
lingliista suizo, tomé en Abruzzo en los afios 20 del siglo XX. Para conservar la unidad estético-
afectivadel interior y evitar €l uso excesivo de materiales contemporaneos, se ha utilizado objetos
autéctonos muchas veces guardados en museos, 0 cuando necesario esfuerzo, la utilizacién de
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materiales reciclados mismo descontextualizado. La investigacion del alma més arcaica de estos
espacios hallevado ala preservacion de las pequefias ventanas, de laluz tenue, de los pavimentos
irregularesy la eleccion de detalles singulares ... La Unica «licencia poética» aplicada, por razones
comprensibles, es la eleccidn de sanitarios contemporaneos, sobrios, geométricosy con un disefio
sumamente reconocible].

Intermediado por antropdlogos, e grupo Sextantio también ha realizado una serie de estudios con fuentes
disponibles en el Museo della Genti d’ Abruzzo, ubicado en la ciudad de Pescara, donde fue posible recolectar
informacion de las poblaciones tradicionales del interior de la region de Abruzzo. Més ala de eso, fueron
analizadas fotografias histéricas del linglista suizo Paul Scheuermeier®, quien recorrio laregion entre la década
de 1920, y también se utilizaron de entrevistas que se hicieron ala poblacion mas grande que aln reside en la
localidad de Santo Stefano di Sessanio.

Como establece Confalonieri (2010, p. 685) esta blsqueda del «perfil antropol 6gico» local fue decisiva para
delinear las acciones de restauracion, pues se pudo trazar en términos estéticos las acciones de organizacion
y disposicion de muebles y habitaciones. Tras la idea de restauro conservativo, subrayada en los informes
analizados, €l grupo Sextantio ha buscado intervenir en los edificios del burgo enfatizando €l tono rustico de
sus paredes de piedras, |o que implicd en laremocion de alteraciones alo largo del tiempo que comprometian
la estética local deseada, a g emplo de camadas de tintas 0 yeso.

Tratandose de un proyecto turistico contemporaneo, fueron introducidos enchufes, bafieras de hidromasgje,
receptores inalambricos, entre otros objetos, con € cuidado ambiguo de no deturpar visuamente las edificaciones
localesy, alavez, brindar ala comunidad visitante la comodidad tecnol 6gica actual. Vale decir, tal cual plantea
el grupo Sextantio en informes examinados, el intuito seria favorecer el conforto moderno y a mismo tiempo
valorar laestéticadel contexto de declive demografico, discursada como arte povera (en espafiol «arte pobre»,
haciendo mencion al valor vernaculo de laestéticalocal).

Se puede encontrar informacion relevante de la filosofia que € grupo Sextantio sostiene en el sitio web
Sextantio.it (s.f.). Con € titulo «Un proyecto pararestaurar |os puebl os historicos abandonados de |as montafias
delosApeninosy los Sass di Matera» se describe lo siguiente:

Where elements are added for the comfort and standards of modern living —such as bathrooms,
which did not exist in the original structures—aminimalist design is best suited. The simple, formal,
neutral elegance of modern design (such as a Starck bathtub) will not clash with the historic context.
Thistype of design should frame and enhance the historic setting, rendering it even more clear.

3 Paul Scheuuermeir fue un linglista suizo quien hizo un largo recorrido por el sur de Suiza y ltalia a partir de los afios 1920 en el compito de
confeccionar un atlas lingiiistico y etnogréafico (en italiano: Atlante linguistico ed etnografico dell'ltalia e della Svizzera meridionale [AIS]). Sus fotografias
en el burgo de Santo Stefano di Sessanio, como enfatizado en el texto, fueron fuente de inspiracion para el grupo Sextantio en la comprension de la
escena rural del interior de Abruzzo en el periodo de sus relevamientos. Se puede encontrar mayor informacion en https://www.sextantio.it/santostefano/
il-tempo-qui-mostra-sextantio/ y https://www.italiano.unibe.ch/servizi/archivio_ais/paul_scheuermeier/index_ita.html
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[En los lugares donde se agregan elementos para la comodidad, cumpliendo con los estandares
de la vida moderna —como las bafieras que no existian en las estructuras originales— un disefio
minimalista seriael mas adecuado. Laeleganciasimple, forma y neutra del disefio moderno (como
una bafiera estilo Starck) no entrard en conflicto con el contexto historico. Este tipo de disefio
debe enmarcar y realzar € entorno histérico, haciéndolo ain més limpiq].

En € discurso se evidencialajustificacion por afiadir ala escenalocal €lementos exdgenos a ambiente de
inspiracion. En verdad, lo que e grupo Sextantio intenta es resaltar la estética doméstica de finales del siglo
XIX agregando elementos modernos que no solo ofertarian facilidades tecnol 6gicas a las personas hospedadas,
sino que demarcarian visua y simbdlicamente las lineas entre antiguo y nuevo, entre original y restaurado. De
hecho, es una estrategia en la que se corrobora una paradoja en las acciones locales, que en su discurso
busca vaorar e ambiente de un burgo semiabandonado de las montafias de la Italia meridional, y de modo
simultaneo, demarca la insercién de objetos utilitarios modernos reivindicando una mejor comprensiéon de la
atmosferalocal con base en este delineo.

Las intervenciones externas (1)

En sintonia alaimplementacion de los albergues difusos en el casco histérico de Santo Stefano di Sessanio,
el grupo Sextantio ha articulado una serie de acciones en conjunto ainstituciones de distintas escalas —-municipal,
regiona y naciona— en el rol de monitorear posibles impactos que la actividad turistica pueda desencadenar
en un territorio sensible como el stefanaro. De este modo, en el intuito de estimular un nuevo paisge laboral y
concomitantemente tutelar con el patrimonio paisgjistico local, en agosto de 2002 se formalizo la Carta dei
valori per Santo Sefano di Sessanio. El documento fue firmado por e intendente del municipio de Santo
Stefano di Sessanio en este contexto, Tonino d' Aloisio, por € presidente del Parco Nazionale del Gran Sasso
e Monti ddlla Laga, Walter Mazzitti, y por Daniele Kihlgren, presidente del grupo Sextantio. En lineas generales,
la carta enumera un conjunto de argumentos que apuntan hacia la valoracion y proteccion institucional de los
aspectos arquitecténicos, urbanisticos y paisgjisticos de Santo Stefano di Sessanio y su entorno. A la luz de
esto, la carta se orienta en funcién a diez objetivos especificos:

1. Remover los detractores de la calidad arquitecténica y ambiental que aln estan presentes
en e pueblo y sus alrededores.

2. Impedir cuaquier accion que pueda dafiar o dterar laautenticidad y calidad de cada propiedad
Unica, del tgfido urbano en su conjunto y del contexto natural.

3. Recdificar las areas adyacentes a perimetro construido, reconociendo la integracion entre
el espacio antrépico y € contexto natural como una peculiaridad de ato valor para el Parco
Nazionale del Gran Sasso e Monti de la Laga, asi como para el municipio de Santo Stefano
di Sessanio.

4. Tutelar y promover el conocimiento sobre el valor excepcional del paisgje agrario en las &reas
circunstantes del asentamiento de Santo Stefano di Sessanio.

5. Conservar y promover las formas caracteristicas de los asentamientos rurales distribuidos
en d territorio local, como las cuevas suburbanas utilizadas para la conservacion de alimentos.
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6. Promover e conocimiento de Santo Stefano di Sessanio como un lugar que representa los
valores ambientales, antropol égicos e histérico-culturales del Parco Nazionale del Gran
Sasso e Monti de la Laga.

7. Iniciar y/o apoyar iniciativas basadas en el desarrollo turistico sensible a la calidad y
autenticidad difundidas de Santo Stefano di Sessanio, asi como del Parco Nazionale del
Gran Sasso e Monti de la Laga.

8. Promover y apoyar cualquier accion que respete los principios expresados en la Carta dei
valori.

9. Impedir cualquier accion contraria a los principios expresados en la Carta dei Valori.

10. Inspirar, por parte del municipio de Santo Stefano di Sessanio, sus propios instrumentos de
planificacion urbana de acuerdo con los principios de la Carta dei Valori. (Santo Stefano di
Sessanio, 2002)

Tras un andlisis de los fundamentos enumerados en la Carta dei Valori se hace claro el hecho de que €
proyecto de intervencion turistica en Santo Stefano di Sessanio no se limitd apenas a casco histérico edificado,
sino también a su entorno lo que incluye campos de cultivo, pastos y elementos naturales asociados a parque
nacional donde se ubica € municipio. El propdsito central del documento es garantizar la simbiosis entre 1o
gue se entiende por patrimonio cultural, es decir, 10s saberes locales vinculados al uso y apropiacion generacional
del territorio y las materialidades/inmaterialidades que eso implica —y el patrimonio «natural»—, o que
comprenderia el paisaje escénico del parque y los elementos que lo integran. De este modo, es posible
comprender el paisgje loca como una totalidad, en que su interpretacion deriva de la lectura extendida del
aparato edilicio, del ambiente que lo circunday de los usos sociales que |o caracterizan. Eso porgue larelacion
urbano-rural es justamente una las caracteristicas elementares de los burgos, pues muchos de estos
representaban los nlcleos poblados en medio de las campifias en las cuales se producian alimentos.

Como lo sefiala Briatore (2011), dada la condicion de «singularidad organica» que caracteriza a muchos
burgos italianos, cuyo €e gira en torno a la lectura integral de su estética smbdlica y material, ademés del
didlogo con el ambiente circundante no es casualidad que las politicas de desarrollo local se basaran en acciones
mas integradas. Como se busca subrayar en este texto, esto se debe a la particular conformacién espacia de
los burgos, que seria justamente analoga a un gran «rompecabezas» en € cual la lectura de cada «pieza» —o
en este caso, cada edificio— es incomprensible si se presenta de modo aislado. Asi, una parte debe estar
evidentemente ligada a otras para constituirse el todo Unico. Por eso que, para comprender la légica de la
gestion territorial, es crucial prestar atencion a este precepto.

La Carta dei valori per Santo Sefano di Sessanio evoca el paisgje loca bgjo las ideas de excepcionalidad
y autenticidad, legitimando, pues, €l discurso conservacionista que ruega su contemplacion, contrastando los
abusos constructivos que potencialmente emergen con la actividad turistica (Santo Stefano di Sessanio, 2002).
Es decir, si bien el documento fomenta €l turismo en la comuna, se afirma categéricamente la prohibicion de
cuaquier instalacion, como hoteles y chalés, que puedan distorsionar el ambiente «pastoral-medievalista» que
caracterizad lugar (Santo Stefano di Sessanio, 2002). Por |o tanto, laidea es potenciar € turismo en lalocalidad

TURISMO Y PATRIMONIO n.° 20, enero-junio 2023
ISSN: 2313-853X (Digital) https://doi.org/10.24265/turpatrim.2023.n20.06



Instrumentalizacion turistica del paissje cultural. El caso de Santo Stefano di Sessanio, Italia 121

buscando ya de inmediato monitorear sus desdoblamientos que por ventura deturpen € paisgje histérico del
burgo y sus adyacencias.

El ultimo item de la cartaincide en unainformacion de interés destinada ainspirar otras acciones del poder
publico involucrando la planificacién urbana (Santo Stefano di Sessanio, 2002). En conformidad a €llo, otro
documento publico local que se analiza por su implicancia es el Satuto del Comune di Santo Sefano di
Sessanio (Ministerio del Interior del Gobierno Italiano, 2017) que en su articulo 9 propone que la planificacion
urbana debe facilitar «las actividades de restauro conservativo y las de transformacion urbana, con particulares
facilitaciones para €l traslado de actividades incompatibles con las residencias en otras zonas por las mismas
previstas en el marco del territorio municipal». Ademas, con relacion a monitoreo de la expansién urbana
local, en este documento, que data del afio 2011, se sefida:

Garantias particulares son previstas para limitar |a edificabilidad en las zonas de cerros, para asi
asegurar valoraciones preventivas de las condiciones hidrogeolégicas y paratutelar el paisaje de
intervenciones que posan traerle dafios y tergiversaciones, teniendo en cuenta las disposiciones
del Decreto de Ley n. 42 de 2004, y laley 23 de marzo de 2001, n. 93. (Ministerio del Interior
del Gobierno Itaiano, 2017)

En lineas generales este estatuto es responsable por las directrices urbanisticas en € territorio stefanaro.
Entre otras cosas, € documento enfatiza en la preservacion morfoldgicay utilitaristadel paisgjelocal, procurando
impedir el avance edilicio hacia el ambiente circundante, es decir, los montes que caracterizan € parque naciona
del Gran Sasso e Monti della Laga. Eso posibilita pensar que las acciones que condicen con la tutela del
paisge loca —que en mayor parte buscan prevenir abusos edilicios asociados a procesos espaciales como la
urbanizacion y turistificacion— son compartidas tanto por entes administrativos locales como por € grupo
Sextantio. En e mismo articulo del estatuto se enuncia € interés por la actividad turistica en € territorio,
involucrando asociaciones entre sectores publico y privado (Ministerio del Interior del Gobierno Italiano, 2017).
Eso corrobora que el protagonismo dado al turismo como motor econdémico para lalocalidad, tras € contexto
de despoblamiento, ha también tenido grande apoyo del poder publico local, o que ha desencadenado en la
produccién y fortalecimiento de dispositivos legislativos que tengan latutela del paisgje stefanaro como pauta
central.
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Resultados previos del proyecto

Seglin € grupo Sextantio, la ocupacion laboral en e municipio de Santo Stefano di Sessanio subid por casi
30 veces en € afio de 2009 con relacion a 2001, mayormente provocada por la insercion de los albergues
difusos y todo el tramo turistico que ello implica. En € afio de 2008 la comuna de Santo Stefano di Sessanio
recibié cerca de 7300 turistas (90% provenientes de Italia), ofertando cerca de 200 estructuras de recepcion.
En 2001, cuando €l proyecto turistico alin empezaba, €l nimero de turistas sumaba alrededor de 285, mientras
gue las estructuras de a ojamientos no superaban las 80 habitaciones. Evidentemente tal dinamica ha engendrado
el incremento de | os precios de inmuebles en lalocalidad, conforme seindicaen laTabla 3.

Tabla 3

Serie histérica del precio promedio de inmuebles en el municipio de Santo Stefano
(2006-2008)

Valor promedio inmueble (€/ metro?) Incremento
Afio 2006 Afo 2007 Ao 2008 Entre 2006 y 2008
455 598 860 89%

Nota. Datos de Agenzia delle Entrate en Adi. Alberghi diffusi, 2014.

Llevaalareflexion, ademas, como tal iniciativa se ha difundido por todo €l territorio municipal, ya que ha
crecido el nimero de familias encargadas en la prestacion de servicios con fines turisticos, desde hospedaje
hasta confeccién de artesanias y productos alimenticios. Segun datos del ISTAT (2017) las tasas de
desocupacion bajaron considerablemente en Santo Stefano di Sessanio desde la implementacion del proyecto
de albergues difusos, especialmente en e publico juvenil (Tabla 4).

Tabla 4

Tasa de desocupacion en el municipio de Santo Stefano di Sessanio; comparativo
por afio en porcentaje (1991-2001-2011)

1991 2001 2011
Tasa de desocupacién masculina 22.6% 4.2% 7.1%
Tasa de desocupacion femenina 0% 5.9% 4.2%
Tasa de desocupacion juvenil 66.7% 50% 0%
Tasa de desocupacion total 16.3% 4.9% 5.8%

Nota. Datos del ISTAT, 2017.

En la Tabla 5 se presenta una sintesis cronoldgica de las acciones de implementacién de los albergues
difusos por parte de la Sextantio en la comuna de Santo Stefano di Sessanio.
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Tabla 5
Sintesis del proyecto de implementacion de albergues difusos en Santo Stefano di Sessanio (1999-2008)

Afo Etapa
1999-2000 Adquisicién del patrimonio edilicio local.
2001 Investigaciones historiogréaficas y tipoldgicas de los materiales de construccién locales.
2002-2003 Elaboracién del proyecto de restauro conservativo.
2003 Inicio de las obras.
2004 Inauguracion del restaurante y de una sala de reuniones.
2005 Abertura de la recepcion de los albergues difusos, ademéas de seis habitaciones y dos espacios

de convivio colectivo.
2006 (junio) Inauguracion de otras 20 habitaciones.
2006 (diciembre) Inauguracion de 15 nuevas habitaciones.

2008 Implementacion de un spa.

Nota. Datos de Briatore, 2011.

Ademés de laincidencialocal, laoriginalidad y particularismos del proyecto tuvieron gran repercusion en
la prensa italiana y en medios de comunicacion extranjeros como The New York Times (en 2006, 2008 y
2010), Europa Nostra (en 2007), The Sunday Times (en 2008), The Times (en 2008 y 2010), Financia Times
(en 2010 y 2013), El Pais (en 2010), The Wall Street Journa (en 2010), The Independent (en 2011), Vogue
Living Auatralia (en 2012), CNN (en 2014), ED Magazine Cile (en 2014), entre otros.* El proyecto turistico
local también propici6 que el municipio de Santo Stefano di Sessanio logre su insercion oficial en laasociacion
auténoma | Borghi piu belli d'Italia, que se ocupa de elegir poblados italianos de interés paisgjistico-patrimonial
a partir de unared turistica de alcance doméstico e internacional .®

El modelo Sextantio de restauro en sitios histéricos, que confluye con la insercion de una cadena de
albergues difusos, se ha desarrollado y expandido también hacia otras localidades de interés patrimonia . Después
de las intervenciones en el burgo de Santo Stefano di Sessanio, el grupo privado ha actuado también en los
Sassi di Matera, en laregion de Basilicata, sur de Italia, reconocidos como patrimonio de la humanidad desde
1993 por laUNESCO. Mas dladel territorio italiano, € grupo también ha empezado intervenciones en laisla
de Nkombo, en Ruanda, tras el Progetto Capanne que preve €l reutilizo de materiales disponibles en Museo
Etnogréfico de Butare para el restauro de cabafias tradicionales de laregion (Adi. Alberghi diffusi, 2014).

*  La sociedad Sextantio compil6 en el siguiente enlace la repercusion mediatica del proyecto de albergues difusos: https://www.dropbox.com/s/
1dycqatomz7dhla/RASSEGNA%202018.pdf?dI=0

> | Borghi piu belli d'ltalia («Los burgos mas bonitos de Italia», en espafiol) es una asociacion privada nacida en 2001 que tiene por objetivo seleccionar
y promocionar pequefias municipalidades italianas que poseen destacable patrimonio cultural y paisajistico, conformando asi una red turistica. En
verdad tratase de una derivacion del modelo asociativo francés de 1982 conocido como Le Plus Beaux Villages de France («Los Pueblos Mas Bonitos
de Francia», en espafiol), que se ha expandido hacia otros paises buscando destacar y tutelar localidades rurales de interés paisajistico-patrimonial.
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Conclusiones

Mas que un proceso de restauracion, las actuaciones en € municipio de Santo Stefano di Sessanio, que
resultaron en laimplementacién de una red de abergues difusos, se muestran como un complejo proyecto de
refuncionalizacion del paisaje local, buscando articular y resaltar, desde los detalles més sencillos, laambiencia
historica que el lugar ha logrado conservar. La historiografia documentada de la localidad ha servido de
fundamento para el delineado de las acciones de restauro conservativo, al mismo tiempo que nuevos objetos
eran insertados en las antiguas construcciones locales tratando de posibilitar la comodidad tecnoldgica que
calificalavidamoderna.

El involucramiento de sectores publicos y privados demuestran laamplitud y desafios que conllevala gestion
turistico-territorial en realidades espaciales como la de Santo Stefano di Sessanio, en la cua los matices del
tiempo —tras contexto de declive econémico y demogréfico— han posibilitado la paradoja conversiéon de su
paisge, a menos desde un punto de vista morfolégico. La atencion hacia los potenciales efectos indeseables
derivados del turismo, como la proliferacion de nuevas construcciones que pueden dafiar €l paisgje histérico
del municipio, es un detalle destacable en e marco de |as acciones locales.

Otro punto notorio tiene que ver con la reproduccién por parte de la sociedad Sextantio de su modelo
«restauro conservativo» en otros rincones de interés histérico més alla del caso stefanaro. Eso indica la
recurrente utilizacion de objetos patrimoniales como instrumentos que posibilitan la gestién territorial, ya que
estos justamente se sustentan en |os aspectos enddgenos de los territorios interesados. A laluz de este andlisis,
vale recordar que el paisgje en si ya es azado a la condicion de un estratégico objeto de valia patrimonial,
puesto que su historicidad, cargada de simbolos y valores, pueden legitimar determinadas memorias e idearios
colectivos conformando asi las identidades territoriales.

Mediante los matices del proceso de globalizacion contemporaneo, las especificidades |ocales/regionales,
por mas adversas que sean, son evocadas y tratadas como potenciales ventagjas comparativas que posibilitan
a los territorios nuevos desdoblamientos econémicos 'y, por lo tanto, nuevas configuraciones socioespaciales.
Como se sugiere alo largo del texto, este seria justamente el caso del municipio de Santo Stefano di Sessanio
detras de la coyuntura de implementacion de los albergues difusos en su casco histérico bien como de latutela
institucional de su aparato paisgjistico.
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