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RESUMEN

La riqueza natural de México lo posiciona entre los cinco paises mega diversos del planeta (SEMARNAT,
2000), comprometiéndolo a desarrollar politicas plblicas y acciones sisteméticas parala proteccidn y conservacion
de especies y hébitats. En este contexto, la Reserva de la Bidsfera Mariposa Monarca, locaizada en los estados
de Michoacan y México, enfrenta significativos retos en materia de proteccion de las especies animalesy vegetades
gue la hacen representativa, es decir, todas aguellas que conforman & entorno de la Mariposa Monarca (Danaus
plexippus), particularmente por €l uso turistico que se ha asignado a varios corredores dentro de la reserva.
Ante las diversas presiones por parte de |os actores sociales involucrados con dicho territorio, proponemos realizar
un andisis de los beneficios directos e indirectos generados por |os servicios ecosistémicos, particularmente los
gue serelacionan con € turismo, paravisualizar su inclusion en las politicas publicas.
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ABSTRACT

Mexico's natural wealth positions it among the five most diverse countries in the planet (Semarnat, 2000),
committing it to the development of public policies and systematic actions aimed at protecting and preserving
species and habitats. Within this context, the Monarch Butterfly Biosphere Reserve, located in the states of
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Michoacan and Mexico, face great challenges while attempting to protect the plant and animal species which
characterize this area, that is to say, those that are part of the Monarch Butterfly (Danaus plexippus)
environment, particularly because of tourism, since thera are several walkways within the reserve. In light of
countless pressures from the region’s social stakeholders, we propose that an analysis be carried out on the
direct and indirect benefits derived from the ecosystemic services, specifically those that are pertinent to tourism,
in order to include them in public policies.

Keywords: Ecosystemic services, tourism, Monarch Butterfly.

I ntroduccion

Desde hace dos décadas, €l gobierno mexicano y diversos actores sociales han trabajado en la consolidacion
de una estrategia de proteccion de la biodiversidad, en un contexto que se torna complejo, debido a la fuerte
presion que sufren 1os ecosistemas mas representativos del territorio. Lariqueza natural con que cuenta México
lo posiciona entre los cinco paises mega diversos del planeta, segin la Secretariadel Medio Ambiente y Recursos
Naturales - SEMARNAT (2000, p. 15), comprometiéndolo a desarrollar politicas publicas y acciones
sSistematicas para la proteccién y conservacion de especies y habitats. En este paisgje, |la Reserva de la Bidsfera
Mariposa Monarca (RBMM), localizada en los estados de Michoacan y México, en la Republica Mexicana 'y
decretada en € afio 2000, enfrenta importantes retos en materia de conservacion de las especies animales y
vegetales que la hacen representativa, mas alla del insecto del que toma su nombre (Mariposa Monarca),
particularmente ante el uso turistico que se ha asignado a varios corredores dentro de la reserva.

La inclusidon de esta reserva en diversas categorias de interés mundial® la han puesto en la mira de las
actividades turisticas, pues la excepcionalidad del fendmeno natural que alberga se ha convertido en un motivador
parala llegada de visitantes tanto nacionales como internacionales.

En este proceso se han ido integrando de manera paulatina las comunidades y la poblacién local, ya que
desde € nombramiento del Area Natural Protegida (ANP) |as actividades de aprovechamiento de sus recursos
forestales se vieron limitadas, como consecuencia de los cambios a uso del suelo y la normatividad para la
explotacion de especies tanto maderables como de extraccion de materiales (minerales, rocas, suelo). Estas
transformaciones impactaron de manera directa en las comunidades de los once municipios en que se extiende
la reserva de la biésfera 'y que actuamente cuentan con un aproximado de 1 200 000 habitantes, la mayoria
delos cuales tradicionalmente habian subsistido de los recursos antes mencionados (Martinez, 2016, p. 107).

El proceso de nombramiento como ANP y posteriormente como Patrimonio Mundia ha sido replicado en
otras reservas de México, y en diversos casos la participacion de las comunidades locales —la mayoria de
ellas indigenas— ha sido minima, particularmente en latoma de decisiones respecto de |as superficies a proteger
y las nuevas dinamicas econdmicas a desarrollar (Esquivel-Rios, Cruz-Jiménez, Zizumbo-Villarreal, & Cadena

! Desde 2006 forma parte de la Red Internacional de Reservas de la Biosfera del programa UNESCO MAB «La Biosfera y El Hombre», en 2007 fue
reconocida a nivel nacional como una de las 13 maravillas naturales de México y en 2008 ingresé a lista de Patrimonio Mundial de la UNESCO.
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Inostroza, C., 20144, p. 1632). Las restricciones trastocan diversos dmbitos de las comunidades, pues ademés
de los recursos econdmicos que se obtienen con e aprovechamiento de las especies bioldgicas, 1os territorios
forman parte de una identidad y una herencia histérica que han generado expresiones culturales propias,
constituyéndose asi en verdaderos escenarios de la naturalezay la cultura, pues ambos factores son indisociables.

Antes de la existencia del concepto de los servicios ecosistémicos, las comunidades tenian muy claro €
tipo de beneficios tangibles e intangibles que su territorio les ofrecia, conociendo a fondo los ciclos bioldgicos
de cada organismo, sus cualidades y propiedades, por lo que la relacién hombre-ecosistema tenia sus
mecanismos de equilibrio paralograr una subsistenciaalargo plazo. Sin embargo, € siglo XX marco un cambio
importante en esta region de México, pues el aprovechamiento de los bosgues para la industria, laintroduccion
de vias de comunicacion y e crecimiento de las poblaciones, han menguado de manera alarmante la masa
forestal, en muchas ocasiones en beneficio de agentes externos, marginando a los propietarios originaes de
esas tierras.

Ante este panorama, desde € afio 2000 el gobierno mexicano definié una linea estratégica para asegurar
la correcta valoracion de la importancia de la biodiversidad, buscando e desarrollo de criterios, métodos e
indicadores para la evaluacion y valoracion en términos econdmicos, de los aportes de la presenciay € uso
de lariqueza natura del pais (SEMARNAT, 2000, p. 37), considerando los aportes actuales y potenciales de
la biodiversidad en temas ambientales, sociaes, culturales y econémicos.

Un mecanismo esencia dentro de esta estrategia es disponer de un amplio espectro de actividades que
puedan ser estimuladas fiscalmente, para contar con una mayor participacion de distintos sectores sociales.
Entre dichas actividades el turismo tiene un papel relevante, por constituir una alternativa de uso y
aprovechamiento de la biomasa sin afectar de manera potencia a recurso, sempre y cuando sea regulado y
cuente con un disefio tendiente a la conservacion. El turismo se incluye dentro de los servicios culturales o
beneficios no materiales obtenidos de |os ecosistemas (Camacho-Vadéz & Ruiz-Luna, 2012, p. 9), pues genera
procesos dentro de la cadena productiva'y de servicios que impactan en la economia de la region, razon por la
cual debe ser impulsado a través de politicas plblicas capaces de tasar el valor de los servicios que prestan
los ecosistemas, asi como de desarrollar mecanismos de distribucion equitativa de la riqueza econémica que
se deriva de su aprovechamiento.

L as paliticas publicas en la Reserva de la Biosfera Mariposa Monarca

Como lo indica &l concepto, las politicas publicas integran aquellos programas de gobierno (cualquiera que
sea su nivel) disefiados en funcion de un problema o situacion determinada, entendidas ademés como un pacto
entre Estado y sociedad (Ruiz & Cadénas, 2017). Desde la segunda mitad del siglo pasado los gobiernos
comenzaron a establecer medidas de mitigacion de |os efectos negativos y de degradacion del medio ambiente,
causados por las actividades industriales. El vasto repertorio de ecos stemas con gque cuenta México o posiciond
de manera inmediata para liderar iniciativas en favor de la conservacion de la naturaleza, en respuesta a una
politica que habia privilegiado la produccion de alimentos por muchas décadas (Sarukhén, Carabias, Koleff, &
Urquiza-Haas, 2012, p. 31-40).

TURISMO Y PATRIMONIO, N° 11, ano 2017
ISSN: 1680-9556 (Impresa)  ISSN: 2313-853X (Digital) https://doi.org/10.24265/turpatrim.2017.n11.05



56 | VERONICA ORTEGA CABRERA, SUSANA ESQUIVEL RIOS, OMAR I. RAMIREZ HERNANDEZ

A partir de la creacion del programa el Hombrey laBiosferade laUNESCO y la Red Mundia de Reservas
de la Biosfera hacia finales de los afios setenta, nuestro pais comenzé con las declaratorias de éreas de
proteccion forestal como la Biosfera Montes Azules, Mapimi, La Michiliay la de la Mariposa Monarca, esta
Ultima decretada originalmente como Zona de Refugio de Fauna Silvestre en 1980 (Sarukhén et d., 2012, p.
35), ala par de que se consolidaba la actividad cientificay ecolégica, 1o que permitiria é desarrollo de nuevas
y mejores politicas de conservacion.

La década de los afios ochenta fue crucial en la conformacién de grupos y organizaciones no
gubernamentales anivel nacional e internacional, pues con ellos vino una presion creciente parala construccion
de model os conservacionistas, integrandose asi este tema en la agenda nacional con la creacion de la Secretaria
de Desarrollo Urbano y Ecologia (Sedue), superando la vision de que € problema mayor era la contaminacion
urbana antes que la afectacion alos ecosistemas. Hacia 1987, con la publicacion delaLey General del Equilibrio
Ecoldgico y Proteccién a Ambiente (LGEEPA), se constituyeron |os mecanismos de ordenamiento ecolégico
territorial y e de impacto ambiental (Sarukhan et a., 2012), quedando bajo custodia del gobierno federal un
gran nimero de parques nacionales, zonas de proteccion forestal y de fauna, importantes por su biodiversidad,
asi como las reservas de la biosfera. Pero esta politica mantenia una separacion clara entre la proteccion de
los ecosistemas y la administracion de los recursos pesgueros, forestales y la prevencién/control de la
contaminacion.

Con los afios noventa vendria la Conferencia sobre Medio Ambiente y Desarrollo asi como el Primer
Congreso Mundial de Parques Nacionales, reuniones en las que México particip6 y a las que reaccion6
transformando su politica ingtitucional con la naciente Secretaria de Desarrollo Social (Sedesol), con la idea
de vincular al medio ambiente con €l desarrollo, apartir de concepto de sustentabilidad. Y en 1994 la Secretaria
de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca (Semarnap) conjuntaria los esfuerzos de equilibrar €l
aprovechamiento del medio ambiente con su conservacién;? diversos programas federales se orientaron al
reconocimiento y manejo de los recursos, articulando un enfoque territorial que incorporé la heterogeneidad
de las condiciones ambientales, culturales y socioecondmicas del pais (SEMARNAT, 2000).

Lo anterior derivo en una politicafedera de corte transversal, en la que diversas dependencias establecerian
estrategias para estimular a los actores sociales a otorgar valor efectivo a los recursos naturales y servicios
ambientales, ademas de incentivarlos en la apropiacién del entorno desde el concepto de sustentabilidad
(Sarukhén et al., 2012, p. 38); sin embargo, estas politicas han mostrado una eficacia media principal mente
por la insuficiencia de recursos, la configuracion centralista y la falta de cumplimiento de los derechos
ambientales (Sarukhan et a., 2012, p. 40).

En este contexto en € afio 2000 la RBMM obtiene su nombramiento oficial con € objetivo de conservar y
proteger las areas de hibernacion de la Mariposa Monarca, ademas de conformar una importante zona de
conservacion de especies animales y vegetales endémicas, y captar agua de lluvia para € abastecimiento de

2 Se crearian ademas la Comisién Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP), la Procuraduria Federal para la Proteccion del Ambiente (Profepa)
y se expidid la Ley Federal de Vida Silvestre.
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grandes centros urbanos, incluido € sistema hidrico que alimenta ala capital del pais (Martinez, 2016, p. 106).
Diversas acciones de monitoreo se llevan a cabo en la reserva desde el afio 2004, como una medida de
colaboracion entre la La Comision Nacional de Areas Naturales Protegidas (CONANP) y la Alianza WW-
Telcel, mismas que han respaldado acuerdos intergubernamentales entre Canada, Estados Unidos y México
como € Plan de Amé&rica del Norte para la conservacion del Hébitat de la Mariposa Monarca 'y € Plan de
Accion Trilateral 2015; ademés desde € afio 2006 esta reserva forma parte de la Red Internaciona de Reservas
de la Biosfera del programa UNESCO MAB, mientras que en € afio 2008 fue declarado Sitio Patrimonio
Mundial en la categoria de sitio natural (Martinez, 2016, p. 111).

Con todos estos nombramientos se dio relevancia y visibilidad a la reserva, limitando los usos del suelo y
condicionando las actividades productivas en pro de la conservacion de la especie de Mariposa Monarca,
excluyendo de latoma de decisiones alas comunidades locales, 0 insertandolas en nuevas dinamicas econémicas
y culturales para las que hubo una capacitacién insuficiente o, en algunos casos, inadecuada. De esta forma,
laRBMM fue segmentada en tres zonas nucleo que incluyen santuarios y en las que Unicamente se permiten
actividades de investigacion y seguimiento, usos extractivos locaesy recreacion (Esquivel-Rios, Cruz-Jiménez,
& Cadena-Inostroza, 2014b, p. 147).

Las éreas denominadas santuarios, son espacios interconectados a través de corredores, en los que puede
apreciarse e fendbmeno de hibernacién de la Mariposa Monarca y los componentes del entorno que favorece
este comportamiento del lepidoptero. Dentro de los usos sociales se haincentivado € turismo, como una actividad
con laque podrian sustituirse todas aquellas que anteriormente se dedicaban ala extraccion de recursos forestales
(particularmente las maderas), asi como las de agriculturay pastoreo que, paulatinamente, iban ganando terreno
en esta zona del territorio mexicano.

L os Servicios Ecosistémicos (SE) definicidn y particularidades

Derivado de una larga reflexion acerca de la importancia de conservar los habitats y ecosistemas todavia
existentes en la segunda mitad del siglo XX, e concepto de Servicios Ecosistémicos (también conocidos como
Servicios Ambientales) proporciona una vision amplia de los beneficios que la naturaleza brinda a ser humano
de manera directa e indirecta. Antes que servir a ser humano, los ecosistemas cumplen diversas funciones
gue permiten una buena calidad de vida para las especies que los habitan, incluyendo la humana, entre las que
se distinguen: funciones de regulacién, tanto de los ciclos biogeoquimicos como de otros procesos biol égicos,
funciones de hébitat, que permiten la diversidad genética; funciones de produccion a través de los procesos
fotosintéticos y autétrofos, y funciones de informacién, al ser referentes de las condiciones saludables u éptimas
paralavidade los organismos (Esquivel-Rios et d., 2014b, p. 8).

En su relacién con € hombre los ecosistemas son fuente de aprovisionamiento de alimentos y materias
primas, generadoras de agua y captadoras de carbono, ademas de brindar los elementos con los que € ser
humano construye su mundo espiritual y cognitivo. Sin embargo hasta hace unas décadas se asumia que lo
gue proviene de la naturaleza era inagotable y gratuito, por lo que era posible transformar 10s ecosistemas con
objetivos productivos y econdmicos, sin darle un valor especifico a cada el emento congtitutivo del mismo. Bgjo
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lavision de los sistemas de mercado, se consideraba a los recursos naturales como bienes de propiedad privada,
indispensables en las cadenas productivas, como elementos independientes y prescindibles para el resto de los
organismos asociados a cada recurso, incluso para las comunidades humanas cercanas. Pero en el Ultimo
siglo, en un contexto de depredacion acelerado por € avance de las tecnologias extractivas y las demandas
del mercado, ha crecido la preocupacién por € destino de muchos ecosistemas y su necesaria recuperacion,
por lo que el concepto de sustentabilidad ha ido ganando terreno en un entorno en el que se observa con
mayor frecuencia € impacto negativo de la transformacién humana en e medio ambiente.

Por tal razon y, siguiendo en lal6gica de mercado, las corrientes ambientalistas han pensado en la creacion
de programas de recompensas econdémicas 0 pagos por servicios ambientales, que permitan la conservacion
de los ejemplos mas representativos de |os ecosistemas del planeta, para lo que se necesita de una definicion
delos servicios que provee e ambiente y de la asignacion de un valor monetario para dichos servicios (Esquivel-
Rioset a., 2014b).

Empero, la propia definicidn de Servicios Ecosistémicos (SE) depende del marco tedrico desde el cual es
comprendido, por lo que a la fecha no existe un concepto que unifique o integre los diversos intereses que
despiertan los recursos naturales. Para los fines de este trabajo, utilizaremos el concepto derivado de la
Evaluacion de los Ecosistemas del Milenio (Millennium Ecosystem Assessment, 2005), por contar con un enfoque
integral en el que se considera a ecosisterna en su conjunto, como:

Launidad funciona bésicade la naturaleza, en donde interactlian componentes biéticos (plantas, animales,

microorganismos) y abiéticos (energia, agua, suelos, nutrientes, atmosfera). (...) Entendiendo ademés a
la sociedades humanas como sistemas complejos que interactian de forma dinamica con estos
ecosistemas, siendo e ser humano una de las especies que habitan en dlos. (Balvanera & Cotler, 2009,
p. 188).

Por lo tanto, los SE estan definidos de forma muy general como «los beneficios que los seres humanos
obtienen de | os ecosi stemas sean econdmicos o culturades» (UNESCO, 2017), y se dividen en diversas categorias,
entre las que destacan los servicios de aprovisionamiento, los de regulacion, los de soporte y los servicios
culturales (Camacho-Vadéz & Ruiz-Luna, 2012, p. 9), mismas que reflejan |os universos tangibles e intangibles
de los ecosistemas. Ahora bien, tasar o valorar econémicamente el beneficio de los SE ha generado
controversias importantes pero existe un consenso acerca de que € uso de 1os recursos naturales genera costos
externos intra e intertemporales (Seroa da Motta, 2017, p. 2). Los atributos de estos recursos son la base
para fijar un valor econémico, con la peculiaridad de que pueden o no estar asociados a un uso (Seroa da
Motta, 2017); sin embargo, en muchos casos la tasacion resulta subjetiva o se encuentra sujeta a apreciaciones
culturales para determinados sectores sociales, mismas que deben ser sometidas a profundos andlisis juridicos
en los que se entrelazan los derechos individuales, de las comunidades y de los paises. Para establecer un
criterio homogéneo se han disefiado diversas férmulas, entre las cuales destaca la de Seroa (2017) que se
basa en la categorizacion del Milenium Ecosystem Assesment:

VERA = (VUD + VUI + VO) + VE
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(VERA = Vaor econémico de los recursos ambientales, VUD = valor de uso directo, VUI = valor de
uso indirecto, VO = valor de opcién, VE = valor de existencia o de 0 uso).

El valor de uso directo es aguel que los individuos atribuyen al recurso por e hecho de utilizarlo de manera
directa, y entre esos usos destaca € cultural, en € que se incluye a las actividades turisticas, mismas que
obtienen retribuciones concretas que pueden ser medibles en términos de ganancia e inversién, en incluso en
términos de costos y beneficios sociaes.

Turismo, servicios ecosistémicosy politicas publicas en la RBMM

La RBMM abarca terrenos de 11 municipios, pertenecientes a 93 nucleos agrarios (59 €jidos, 13
comunidades indigenas y 21 pequefias propiedades). Aproximadamente 27 897 personas viven dentro de la
Reserva'y la mayor parte de ellos pertenecen a comunidades indigenas, entre los que destacan las identidades
Matlatzinca, Purépecha, Mazahua y Otomi, mismas que enfrentan altos niveles de marginacion y migracion,
debido a la condicién rural de la mayoria de las poblaciones (Galindo-Leal & Rendén, 2005, p. 49). Las
actividades econdmicas mas importantes son la agricultura del maiz, la floriculturay la sembra de guayaba y
aguacate,® mismas que se redlizan principalmente en las dos &reas de amortiguamiento, pues las tres zonas
nucleo de la reserva (norte, central y sur) estan orientadas especificamente al mantenimiento de la cubierta
forestal y son refugio de las especies de floray fauna del hébitat.

L as zonas nlcleo comprenden parte de los predios de 38 comunidades de |os Estados de México y Michoacan
y estan rodeadas por zonas de amortiguamiento que les proporcionan conectividad (Galindo-Leal & Renddn,
2005, p. 52) y en las que se permiten actividades sustentables como la agricultura, la ganaderia, €l
aprovechamiento forestal y e turismo. Sin embargo, la actividad turistica es estacional, pues esta enfocada a
la temporada de hibernacion de la Mariposa Monarca, comprendida entre los meses de noviembre a marzo,
gue es cuando pueden apreciarse las enormes colonias de lepiddpteros.

Lamodalidad turistica que se hafomentado en el area corresponde a turismo alternativo en sus modalidades
de Turismo de naturaleza, Ecoturismo y Turismo rural, gestionado por gjidatarios, comuneros y comunidades
indigenas a través de diversos fondos, entre los que destacan |os apoyos de la CONANP, la SEMARNAT, la
SEDESOL y d Fondo Monarca, administrado de manera conjunta entre WWF y & Fondo Mexicano para la
Conservacion de la Naturaleza (FMCN). Sin embargo, la distribucion de los recursos econémicos que se
invierten por los organismos mencionados, no se da de manera equitativa ni ha sido analizado desde € punto
de vista de las retribuciones econémicas generadas, particularmente por las actividades turisticas.

En primer lugar existe la problemética de la dispersion de los espacios dedicados a turismo (santuarios) y
el desequilibrio que, en materia de infraestructura, tienen entre ellos. La RBMM cuenta con seis paradores
turisticos abiertos al publico con permiso oficial para prestar dichos servicios, ubicados en los gidos de El
Rosario (municipio Ocampo, Michoacan), Cerro Prieto (Angangueo, Michoacan), El Capulin (Donato Guerra,

8 La zona de la Monarca es la principal productora de guayaba y la segunda de aguacate y plantas de Nochebuena a nivel nacional (Galindo-Leal &
Rendoén-Salinas, 2005, p. 50).
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Estado de México), La Mesa (San José del Rincdn, Estado de México), Macheros (municipio Donato Guerra,
Estado de México) y Senguio (Senguio, Michoacan); de los cuales e primero (El Rosario) es € més importante
y atrae aproximadamente a 70% del total de los visitantes de la RBMM, puesto que las colonias de mariposas
que ahi se establecen son muy accesibles por senderos pavimentados (Brenner & San German, 2012, p. 137),
gracias a apoyo financiero de numerosas ingtituciones gubernamentales y ONG. Lo anterior deriva en que
sean los gidatarios de El Rosario y Cerro Prieto, los que controlan €l acceso a principal atractivo turistico de
la reserva, quedando € resto en condiciones de menor desarrollo y escasa visita. A pesar de esto, fuera de la
temporada de presencia de las mariposas monarca, la actividad turistica queda paralizada alrededor de siete
meses, 10 que la hace insostenible como Unica actividad econdmica, particularmente por e sistema de rotacion
de gjidatarios que varias comunidades han determinado para €l aprovechamiento turistico (Brenner & San
German, 2012). Asi, lasinversiones se diluyen y las condiciones de marginacion en que viven muchos de los
pobladores de la reserva se mantienen latentes.

La propia actividad turistica no ha encontrado un cauce especifico, pues existe falta de claridad y planeacion
en d disefio de estrategias de aprovechamiento y diversificacion de los productos turisticos, basados en los
recursos naturales y culturales del &rea. Los impactos negativos también han degjado su huella en paradores
con menor visibilidad, en donde la utilizacion desmedida de caballos y la falta de delimitacion de senderos
Unicos esta deteriorando el bosque y provoca erosion (Rogel, Rojas, & Ortega, 2011). Estos problemas se
vinculan de manera directa con la percepcion de que el atractivo preponderante es la observacion de laMariposa
Monarca, degjando en segundo y tercer plano los entornos natural y social, los cuaes funcionan como marco
de referencia pero no congtituyen la base de la actividad turistica.

De esta forma, los apoyos otorgados por organismos publicos y privados estan enfocados a impulso del
turismo estacional y solo a ciertos sectores de poblacion, particularmente a quienes cuentan con propiedades
dentro de la reserva, es decir, a quienes pueden acreditar derechos gidales o comunales, dgjando fuera de la
dindmica a la mayor parte de los habitantes, |0 que genera desigualdades socioecondmicas que derivan en
conflictosinternos, tala clandestina e incumplimiento de las normas ambiental es con laintroduccion de actividades
ganaderas.

El esquema turistico de los gobiernos federal y estatal no tiene una vision integral ante la falta de opciones
econdmicas paralas comunidades que viven dentro o en la periferiade lasANP, sino que desarrolla actividades
turisticas ante la necesidad de reorientar las dinamicas productivas en los entornos naturales, desde € punto
de vista reactivo mas que de planeacién estratégica, en donde pocas veces se andlizay valora el capita natural .#

Si consideramos que los SE deben fomentar actividades que confieren valor econémico a ciertos recursos
o fendmenos naturales, convirtiéndolos en bienes cuya conservacion resulta ser lucrativa (Brockington, Duffy,
& lgoe, 2010), se hace indispensable tasar € valor de las funciones benéficas de |os ecosistemas, para establecer
criterios claros de distribucién de los recursos, considerando que no todos los SE son homogéneos y pueden

4 El término capital natural se refiere al stock de componentes y procesos naturales que genera una serie de flujos de bienes (recursos naturales) y
servicios (servicios ambientales) que, de forma auténoma o en combinacién con otros tipos de capital, son Utiles para incrementar el bienestar
humano (Durand, 2014, p. 190).
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vaorarse bagjo la misma éptica. En la actualidad los SE con mayor apreciacioén son aquellos relacionados con
la captacion de carbono (cubierta forestal), asi como los hidroldgicos y os destinados a la conservacion de la
biodiversidad, que son pagados por grandes compafiias manufactureras, hoteleras y gobiernos municipales
(Durand, 2014, p. 204).

Dentro de dlos se considera a ecoturismo como actividad econdmica que aprovecha comercialmente la
vida silvestre, por 1o que depende de su conservacién para desarrollar esquemas de beneficio econdmico para
las comunidades o propietarios involucrados. Sin embargo, en la RBMM este criterio no ha sido tomado en
cuenta, pues se ha incentivando e ecoturismo desde |a estrategia del financiamiento gubernamental y privado,
para establecer condiciones de atencion d visitante, transformando a los individuos y las unidades familiares
en empresarios rurales 0 microempresarios, con vistas a utilizar su capital natural para crear nuevos productos,
en la busgueda de promover el desarrollo local sustentable y la conservacion, sin considerarlos desde una
visién mas amplia, en la que se involucre la diversidad cultural, socioeconémica, las redes de relaciones de
poder y los intereses politicos.

Es posible que la fuerte intervencion del estado mexicano con fondos publicos en el esquema de
financiamiento de los SE no haya permitido una valuacion efectiva de estos, pues se percibe més como un
nuevo tipo de subsidio a ser & tnico comprador de los servicios ambientales producidos en las parcelas (Durand,
2014, p. 207), estableciendo pagos fijos y utilizando este fendbmeno como una estrategia de abatimiento de la
pobreza. De esta forma no hay competencia entre los productores, asumiéndose entonces como beneficiarios
de programas asistencialistas que poco ayudan a empoderamiento de las comunidades y en donde se crean
rivalidades por la obtencion mayoritaria de los recursos.

Propuesta parala RBMM

Para que la actividad turistica pueda ser tasada en términos econdmicos y se integre alas politicas publicas
de una manera mas solida, es importante establecer un sistema de zonificacion de la reserva, en donde se
establezcan los diferentes usos sociales y se vinculen directamente con la actividad turistica. Por gjemplo, la
conservacion de la cubierta forestal establecida para las zonas nlcleo, ademas de otorgar un beneficio por
secuestro de carbono que puede ser comprado por empresas privadas, otorga un beneficio directo a turismo
al proporcionar la belleza escénica, € paisgey e clima que funcionan como atractivo durante todo € afio, no
solo en latemporada de hibernacién de la Mariposa Monarca. Basados en |o anterior proponemos |os siguientes
esquemas para valoracion (Figuras 1y 2):
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Figura 1. Principales valores asociados a la RBMM, basado en los
conceptos de Seroa da Motta (2017, pp. 2-3).

L/_..' Valor de uso
directo (VUD)

Valor de uso Pais_aje,
| indirecto(vu)) —> héabitat,
k — ecosistema
N
\_.
Valorde | 1 Migracion de la
| | Existencia(VE) | | —— Mariposa
y y Monarca

Fuente y elaboracion propia

En este esquema se establece la necesidad de llevar a cabo un célculo de los ingresos generados por la
actividad turistica en los diferentes paradores, una vez separados de los costos y la inversion, para lo cual
habra que llevar un control administrativo eficiente, con lo que podra tasarse en vaor de uso directo (VUD).
En la actudidad los estudios especificos sobre este tema se han llevado a cabo en € parador 0 santuario de
El Rosario (Mendoza, Figueroa, & Godinez, 2015), mismos que indican que € ingreso por concepto de turismo
es muy variable y esta sujeto a factores externos que facilitan o disminuyen la llegada de turistas afio con afio,
razon por la cual no se ha rebasado la cifra de $20 000 (veinte mil pesos m.n. es decir USD $1000) por
beneficiario en las temporadas de 2010 a 2015, considerando ademas que cada gjidatario puede insertarse en
la actividad cada tres afios, debido al sistema de rotacion (Mendoza et al., 2015, pp. 104-106). En este aspecto,
vale la pena apuntar que debe redlizarse un andlisis del impacto de estos ingresos en comparacion con los que
generarian otras actividades, como las agropecuarias, las de servicios o la migracion.

Posteriormente habra de calcularse € VUI a partir de la cuantificacion de las hectéreas que cuentan con
pago por servicios ambientales, sumando todos los recursos que, de manera eventual, son entregados por
instituciones publicas y privadas, que alafecha suman diez (Mendoza et a., 2015, p. 109).

Finalmente, en lo que se refiere a VE, relacionado con el derecho a la existencia de otras especies, la
Mariposa Monarca y su fendmeno migratorio son la base de la tasacion, misma que resulta dificil de medir,
pues lavaloracion parte de apreciaciones, éticas, moralesy culturales (Seroada Motta, 2017, p. 3), sin embargo
al tratarse de un comportamiento animal Unico en e mundo y bien referenciado en términos cientificos, existen
buenas probabilidades de una evaluacion medible.

TURISMO Y PATRIMONIO, N° 11, ano 2017
ISSN: 1680-9556 (Impresa)  ISSN: 2313-853X (Digital) https://doi.org/10.24265/turpatrim.2017.n11.05



EL TURISMO COMO FACTOR DE IMPULSO PARA LA INCLUSION DEL VALOR DE LOS SERVICIOS ECOSISTEMICOS EN LAS | 63
POLITICAS PUBLICAS. EL CASO DE LA RESERVA DE LA BIOSFERA MARIPOSA MONARCA, MEXICO

Figura 2. Férmula para calcular el valor econdmico de los recursos ambientales
(VERA) de acuerdo con el esquema de Seroa da Motta (2017, p. 2).
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Fuente y elaboracién propia

Ahorabien, ya hemos enfatizado que es fundamental visuaizar una planeacion integral del aprovechamiento
de los servicios ecosistémicos, pues €l turismo no puede ser una herramienta aislada, ya que se encuentra
intimamente ligado a la conservacién de los recursos naturales para subsistir y crecer, como |o podemos ver
en el siguiente esquema:

Figura 3. La actividad turistica y su relacidon con otros servicios ecosistémicos.
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Fuente y elaboracion propia
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La diversificacion en productos turisticos es muy necesaria en esta reserva, dadas las caracteristicas
estacionales ddl fendmeno migratorio, 1o que regquiere de una carpeta de productos susceptibles de ofrecerse
durante la temporada en que la mariposa se ausenta del territorio nacional. En este sentido otros servicios
ecosi stémicos funcionan como respaldo para mantener € interés de los turistas, aportando caracteristicas Unicas
y singulares, en las que pueden participar sectores més diversos, aportando nuevos valores a la reserva.

Asi, la conservacion de los ecosistemas proporciona un inmejorable marco para € turismo de naturaleza
en sus modalidades de ecoturismo y turismo cultural; € primero con actividades factibles de desarrollo como
el senderismo, la bicicleta de montafia en las zonas de amortiguamiento o éreas periféricas, la observacion de
floray fauna (complementaria a la de la Mariposa Monarca) y los talleres ambientales orientados a publico
escolar y familiar, mientras que en el segundo se encuentran actividades como € turismo gastronémico, las
actividades tradicionales de las comunidades cercanas (artesanias, tradiciones y costumbres), asi como lavisita
del patrimonio histérico y artistico de los pueblos vinculados a la reserva.

Las poaliticas publicas implementadas por los gobiernos locales y estatales deben considerar a la actividad
turistica dentro de la planeacion estratégica para el desarrollo socia y no para el combate a la pobreza, en
donde las empresas consumidoras de bonos de carbono cuenten con una participacién més amplia, o que
podra beneficiar la conservacion de la masa forestal y la generacion de agua, creando ademas escenarios
aptos para la actividad turistica.

Conclusiones

El turismo como actividad econémica se ha tornado en la esperanza de muchas comunidades, generando
expectativas de desarrollo y mejora tanto financiera como de infraestructura, particularmente en un entorno
sociopolitico en € que los recursos naturales y culturales se insertan en dindmicas neoliberales, transformando
los patrones de produccién y consumo de los pobladores, quienes pasan de productores (las mas de las veces
anivel de subsistencia) a prestadores de servicios, reorientando sus relaciones en funcion de intereses genos,
pues quedan sujetos a las necesidades del mercado.

Estas condiciones abren oportunidades, particularmente para la creacion de aianzas entre las comunidades
locales, asi como parad desarrollo de paliticas publicas con vision transversal, en las que puedan aprovecharse
los recursos otorgados por las instancias de gobierno y por organismos privados, con € objetivo de promover
la sustentabilidad. El ecoturismoy € turismo cultural definitivamente pueden ser punta de lanza parala promocion
del pago por servicios ecosi stémicos de las comunidades involucradas, pero sin la vision asistenciaista que ha
primado en algunas regiones de México, Sino més bien como una inyeccion de recursos que complemente las
actividades productivas con una vision sustentable.

A lafechaen laRBMM los recursos proporcionados por € gobierno no han promovido una participacién
equitativa de las comunidades locales en la conservacion medioambiental, pues las estrategias se han enfocado
a proteger € bosgue, sin considerar las particularidades culturales de quienes |o han preservado por cientos
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de afios, ni la diversidad de actores sociaes involucrados, ya que € criterio més utilizado para la distribucion
de los recursos econdmicos y € pago por servicios ambientales, ha sido latenencia de latierra.

Resulta imprescindible entonces, ampliar la mirada y desarrollar politicas publicas para € desarrollo y la
conservacion, en las que se privilegie € equilibrio entre lo natural y lo social, fortaleciendo lavaloracién de la
naturaleza como un generador de riqueza por su propia existencia, pero sobre todo por la trascendencia que
tiene para la preservacion de la especie humana y todas aguellas de las cuales esta Ultima depende.

En esta nueva vision, € turismo no ocupa € carécter secundario que se le ha dado, sino que pasa a ser
uno de los factores de impulso para la conservaciéon del medio ambiente, generando ademas una conciencia
de la necesidad de preservar para disfrutar, a través de estrategias de cuidado, educacién, manegjo responsable
de residuos, recuperacion de cuencas y recursos hidricos, utilizacion de energias amigables, mejoras tecnol 6gicas
en procesos industriales y recolonizacién de especies animales y vegetales en riesgo.

La consideracion de los actores empresariales y privados en dichas paliticas, con un margen mas amplio
de participacion, podria ser una medida de conciencia para la industria nacional, al tiempo que permitiria una
competencia sana entre los habitantes de la reserva y sus colindancias, para obtener los recursos financieros
gue ese sector podria inyectar a territorio.

De esta forma més habitantes tendrian la posibilidad de participar, evitando asi lamigracion y la persistencia
de los niveles de pobreza y exclusion que aln priman en la mayor parte de las comunidades, pero sobre todo
estimulando lainiciativay la busqueda de me ores oportunidades, basadas en el maravilloso fenémeno migratorio
de la Mariposa Monarca.
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