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RESUMEN

Se presenta un andlisis del potencia delaciudad de San Cristébal de Las Casasy laregion Altos de Chiapas
para aprovechar |os diversos recursos e insumos creativos derivados de su riqueza y tradicién cultural como
uno de sus motores de desarrollo econémico. Parte de los andlisis que aqui se incluyen se derivan del proyecto
de candidatura que desde 2013 impulsalaciudad paraintegrarse ala Red de Ciudades Creativas por laArtesania
y Arte popular de la UNESCO*. En 2015 la ciudad es la primera en México en integrarse a esta red conformada
por 19 ciudades en 15 paises, 6 de ellasen Américay e resto en Asiay Europa. Esto es un reto sin precedentes
paraMéxico y pone de manifiesto la oportunidad de aprovechar su creatividad para generar cambios sustanciales
en la calidad de vida de sus habitantes, aprovechando sus propios recursos de forma sustentable.

Palabras clave: Patrimonio cultural, creatividad, ciudades creativas, artesania 'y arte popular, economia
creativa

1 Para mayor informacion consultar en http://sancristobalciudadcreativa.weebly.com/
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ABSTRACT

This paper presents an analysis of the potential of the city of San Cristobal de Las Casas and the Altos de
Chiapas region to take advantage of the various resources and cresative inputs derived from its rich cultura
tradition as motivator of economic development. Part of the analysisincluded hereis derived from the application
project the city has promoted since 2013 in order to join the UNESCO Crestive Cities Network of Craft and
Folk Artt. In 2015 the city became the first in Mexico to join this network. This is an unprecedented challenge
for Mexico and highlights the opportunity to use its creativity to generate substantial changes in the quality of
life of its inhabitants using its own resources in a sustainable way.

Keywords: Cultural heritage, creativity, creative cities, crafts and folk art, creative economy.

I ntroduccion

La ciudad de San Cristébal de Las Casas se locaizaen € sureste de México en € Estado de Chiapas, colinda
con municipios con poblacion indigenatsetal y tsotsl y limitahaciae sur ddl territorio con lafronterade Guatemala
Es considerada una de las ciudades méas antiguas fundadas por los espafioles en € sur de México en 1528 y
cuenta desde su fundacion con una estructura urbana particular, configurada por barrios, los cuaes surgen con
una vocacion y oficio especifico, o lo fueron adquiriendo d pasar ddl tiempo, y las necesidades materiales de la
ciudad. Asimismo por su localizacién geogréficaen la Regién Altos de Chigpas?, la ciudad ha estado estrechamente
vinculada a los 17 municipios y a las comunidades indigenas ruraes que en la habitan, que a su vez cuentan
con una importante actividad productiva en oficios y labores artesanales diversas.

En este contexto geogréfico la ciudad de San Cristobal de Las Casas ha tenido un papel neuralgico como
nodo de actividad econdmica para la region, ya que histéricamente y alin hoy en dia, la poblacion de estos
municipios concurre en ella para € intercambio y abasto de bienes, productos y servicios, siendo esto uno de
los factores importantes para la economia de la ciudad.

En contraste a toda esta riqueza cultural y creativa, en esta region de Chiapas se localizan 9 de los 15
municipios que, de acuerdo aindicadores oficiales dd Consgjo Naciona de Evaluacion de la Politicade Desarrallo
Socia (CONEVAL, 2011), esta zona presenta indices elevados de pobreza asi como los menores niveles de
desarrollo en México. Entonces, partiendo de esto toca preguntarse ¢Como aprovechar la riqueza cultura de
estas comunidades para cambiar su realidad econdmica e incentivar € desarrollo econémico capitalizando esta
creatividad? Sin duda, este es e principa reto que setiene y que anaizaremos en este articulo.

2 El Estado de Chiapas se divide en varias regiones demogréaficas para facilitar su administracion estatal para la aplicacion de programas estatales y
federales. La region V Altos Tsotsil-Tseltal incluye 17 municipios en su mayoria indigenas.
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Figura 1. Vista de la Catedral de San Cristébal de Las Figura 2. Calle tipica de la ciudad con la presencia de
Casas, el edificio mas emblematico de la ciudad. artesanas comercializando sus productos.

L

Fuente: Documento fotogréfico de Ménica Sol6rzano Fuente: Documento fotgréfico de Ménica Solérzano

Objetivos

Tomando en cuenta esta riqueza y potencial y buscando una estrategia para aprovechar la creatividad con
la que cuentan, este articulo aborda la estrategia en la que & Ayuntamiento Municipal de San Cristéba de Las
Casas en € afio 2013 se propuso trabajar para integrarse a la Red de Ciudades Creativas de la UNESCO. El
objetivo de esta intencion de pertenecer a dicha Red es lograr la revaloracion de su cultura en nivel local,
nacional einternacional paraimpulsar y fortalecer |as actividades creativas, como la base del model o econémico
de desarrollo. Con esto, se pretende desde la instancia municipa alinear estrategias y politicas publicas para
beneficiar directamente alos habitantes de la ciudad y las comunidades de la region, impul sando nuevos modelos
y paradigmas de desarrollo econdmicos basados en su propia creatividad, para aprovechar su potencia para
el fomento de su culturay utilizandola como motor paraimpulsar su propio desarrollo.

Parallevar a cabo estainiciativa de convertirse en Ciudad Cresativay apostar a este tipo de desarrollo
en torno a la economia creativa, es preciso entender el concepto y lo que esto implica, ya que es
aquella economia que abarca no sdlo bienes y servicios culturales, sino también la que comprende
los sectores en los que € valor de sus bienes 'y servicios se fundamenta en la propiedad intelectual .
(Buitrago & Duque, 2013, p. 15).

Asimismo, la economia creativa abarca sectores y procesos que tienen como insumo la creatividad, sobre
todo la cultura, para generar en el ambito local y distribuir en e ambito global bienes y servicios con valor
simbdlico y econémico (Buitrago & Duque, 2013, p. 24).

Esto reconoce las actividades y 1os procesos culturales como e niicleo de una nuevay poderosa economia
Por lo tanto, las industrias creativas o culturales son aquellas que se enfocan en la produccién y consumo
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cultural que tienen un elemento expresivo y simbdlico en su niicleo y que abarcan campos y sectores creativos
muy diversos, su acance no se limita Unicamente a la produccion intensiva con base en la tecnologia, sino que
considera que una gran parte de la produccion cultural de los paises en desarrollo es de tipo artesanal.

La UNESCO (2015) a su vez define a las industrias creativas o culturales como: «aquellos sectores de
actividad organizada que tienen como objeto principal la produccién o la reproduccion, la promocion, la difusion
y/o lacomercializacion de bienes, serviciosy actividades de contenido cultural, artistico o patrimonial».

Por consecuencia los recursos y beneficios econdmicos que se generan a partir de estos sectores
creativos y estas actividades relacionadas a ellos dan cuerpo a la economia creativa de cada lugar,
la cual se aprovechade lo singular, lo smbdélico y lo intangible (Fonseca, 2008, p. 9), como insumos
para hacer mas fuerte y apuntalar esta economia. Esto contribuye al reconocimiento, recuperacion
y puesta en valor de |o que se genera 'y produce en las ciudades de forma Unica y particular y a
fomento y desarrollo de las industrias crestivas, contribuyendo asi a la preservacion de la identidad

cultural. (Solérzano, 2015, p. 160)

Como contexto general, la red de Ciudades Creativas por la Artesania y Arte y Popular de la UNESCO,
en la que San Cristébal de Las Casas se integré en 2015, se ha ido configurando y creciendo de forma
importante en los Ultimos afios, integrando diversas ciudades de distintos paises y regiones en e mundo. En

2016 la Red y esta conformada de la siguiente forma:

Tabla 1

Configuracién cronoldgica de la Red de ciudades creativas por la artesania y arte popular de la UNESCO

entre 2013 y 2015

Configuracion de la Red de ciudades creativas por la artesania y arte popular de la UNESCO

2013 2014

2015

1. Santa Fe (Estados Unidos) 6. Fabriano (ltalia)

2. Aswan (Egipto) 7. Paducah (Estados Unidos)
3. Kanazawa (Japén) 8. Jacmel (Haiti)

4. Hangzhou (China) 9. Jingdezhen (China)

5.

Icheon (Corea del Sur)

10.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.

Nassau (Bahamas)

Pekalongan (Indonesia)

Suzhou (China)

Al-Ahsa (Arabia Saudita)

Bamiyan (Afghanistan)

Duran (Ecuador)

Isfahan (Republica Islamica de Iran)
Lubumbashi (Republica Democratica del Congo)
Sasayama (Japén)

San Cristdbal de las Casas (México)

Fuente y elaboracion propia
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Figura 3. Mapa que muestra la Red de Ciudades Creativas por la artesania y arte popular de la
UNESCO en 2015 y la localizacién de San Cristébal de Las Casas, México.
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Fuente: Documento fotografico de Ménica Solérzano

Historiay contexto general dela Ciudad y la Regién

La ciudad de San Cristébal de Las Casas y sus barrios tradicionales fueron configurdndose durante cuatro
siglos, en donde laiglesiaera e gje de lavida econdmica, politica, religiosay socia. Originamente en laépoca
colonial, la ciudad fundacional se componia principalmente de dos areas, € recinto y e barrio. El recinto era
e centro y abarcaba algunas cuadras alrededor de la plaza mayor, en las que habitaban familias espafiolas y
gente a su servicio. Después del primer nlcleo se crearon los primeros cinco barrios indigenas, fundados en
1528, que son: e barrio de Mexicanos, (conformado por indios Mexicas), € barrio de San Diego (conformado
por indigenas Zapotecos), € barrio de San Antonio (conformado por indigenas Mixtecos) y € barrio de Cuxtitali
(conformado por indigenas Quiches). Los primeros tres barrios estaban integrados por indigenas amigos que
habian acompafiado al conquistador Diego de Mazariegos desde la zona central de México.

Como se puede apreciar, histéricamente la ciudad tiene un origen marcado por la migracién, ya que desde
la ocupacién espafiola fueron llegando junto a los conquistadores, culturas como laMexicay los Tlaxcaltecas,
agregandose posteriormente otros grupos étnicos que fueron ocupando la ciudad fundando los diferentes barrios
indigenas que rodeaban a |lamado «recinto» donde vivian |os esparioles. De esta forma, espacia mente la ciudad
adquiere su caracteristico y singular modelo urbano de ciudad «dual» (Aubry, 2008).
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Figura 4. Barrio de Cuxtitali. Figura 5. Barrio de Mexicanos.

Fuente: Documento fotogréfico de Ménica Sol6rzano Fuente: Documento fotografico de Ménica Solérzano

Actualmente San Cristobal de Las Casas es un municipio urbano rural con poblacion intercultural de
aproximadamente 185 917 habitantes y en donde existen diversos grupos indigenas que hablan lenguas como
el tseltal y tsotsil. Asimismo que por su localizacion geografica, la ciudad esté relacionada con muchas
poblaciones indigenas rurales provenientes de los 17 municipios de la «Region Altos de Chiapas». La poblacion
de estos municipios acude a la ciudad para € intercambio y abasto de bienes, productos y servicios, que se
comercializan en sus calles, plazuelas, mercados, comercios diversos y se puede encontrar a los indigenas
artesanos que ofrecen una amplia variedad de artesanias y textiles tipicos y productos de sus comunidades.
Esto la convierte en un centro de reunién de culturas vivas Unico en e mundo. Ademés de esto, la ciudad
cuenta con una amplia infraestructura cultural, sumado a la riqueza arquitecténica y paisgjes naturales.

Insumos creativos de la Ciudad y la Regién

Para lograr visualizar € potencia de la culturay la creatividad como impulsores de cambio y desarrollo
econdémico se analizan, en este articulo, cuales son los diversos insumos y recursos con que se cuenta en los
ambitoslocd y regional. El &mbito local considerala ciudad y sus barrios tradicional es asi como las comunidades
del municipio vinculadas aella, mientras e ambito regiona consideralos municipiosy comunidades de laRegion
Altos de Chiapas. Un tercer ambito considera la relacion que deberd establecer la ciudad de San Cristoba de
Las Casas en e plano internacional con las ciudades que ya forman parte de la Red de Ciudades Creativas
de la UNESCO. Asimismo, en este ambito se incluyen las ciudades hermanas, con las cuaes, la ciudad ya
tiene firmados acuerdos de cooperacion internaciona y que contribuyen a la vinculacion de la ciudad en este
contexto.

En cuanto a los insumos creativos, en el primer &mbito de lo local encontramos que en |os barrios
tradicionales de San Cristobal se elaboran oficios diversos como la afareria, carpinteria, talabarteria, la
gastronomiatradicional que incluye panaderia, dulcesy platos tipicos elaborados con productos locales; la cereria
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o fabricacion de velas y veladoras artesanaes; asi como lafabricacion de hiladosyy tgjidos; y € tefiido y bordado
textil, entre otros. En este mismo ambito se consideran las diversas comunidades del municipio que también
desarrollan actividades productivas en oficios diversos, ademas de aquellos propios que producen los barrios
tradicionales de la ciudad.

Figura 6. Ambito Local. Los barrios tradicionales de la ciudad.
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Fuente y elaboracién propia

Ademés de la diversidad de artesania que se fabricay comerciadiza en la ciudad, en e dmbito regional, las
comunidades indigenas manufacturan principal mente artesania textil que se borda de acuerdo a diversos patrones
identitarios y se emplean para fabricar de diversas prendas como fadas, chales, sacos, abrigosy bolsas entre
otras prendas y desarrollan ademés otros oficios tradicionales como el trabajo en hierro forjado, joyeriay joyeria
de ambar, afareria, etc. Cada comunidad plasma su origen y su identidad con sus productos a partir de los
diversos patrones, gréficos, geometrias y colores que son bordados en sus prendas y que son el elemento
diferenciador entre cada una. Cada comunidad se representa a si misma a través del arte textil comunicando
y haciendo visible su origen y procedencia, y empleando colores y técnicas que son aprendidas y transmitidas
de generacién en generacion.
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De acuerdo a lo anterior en el ambito local y regional, existen importantes recursos tangibles e intangibles
manifestados por una gran variedad de productos culturales, los cuaes son susceptibles de comercializarse
generando recursos econdmicos de apoyo a su economia. En €l siguiente esquema explicaremos cuales son
los recursos y productos que representan € insumo principa que puede contribuir a potencializar la economia
creativa de la ciudad y laregion y e fomento a su propia economia, y teniendo esto en cuenta, alinear una
estrategia para la vinculacion a la red de ciudades creativas de la UNESCO y la forma de contribuir a los
objetivos de dicha red.

Figura 7. Insumos creativos para el fomento de la economia creativa en San
Cristébal de Las Casas y la region.
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Fuente y elaboracion propia

TURISMO Y PATRIMONIO, N° 11, ano 2017
ISSN: 1680-9556 (Impresa)  ISSN: 2313-853X (Digital) https://doi.org/10.24265/turpatrim.2017.n11.08



LA CREATIVIDAD COMO MOTOR DE DESARROLLO. EL CASO DE SAN CRISTOBAL DE LAS CASAS, CHIAPAS Y [103
LA DECLARATORIA DE CIUDAD CREATIVA POR LA ARTESANIA Y ARTE POPULAR DE LA UNESCO

Recur sos tangibles para el fomento a la economia

Enlaciudad y enlosbarrios € patrimonio arquitectonico es considerado como un importante recurso tangible,
el cual esta compuesto tanto por los inmuebles y conjuntos arquitectonicos de carécter relevante del barrio,
principalmente el templo y la plaza, que en todos los casos es € hito de referenciay € elemento jerérquico, y
gue esté4 acompafiado por una gran cantidad de arquitectura vernacula de valor contextual, 1o que le otorga un
carécter Unico y especia ala ciudad y a cada barrio en especifico. De esta forma, € espacio urbano por sus
caracteristicas y sus elementos componentes, son uno de |os principales recursos que atraen a turismo y alos
visitantes, en conjunto con la gran cantidad de espacios publicos con que cuenta la ciudad. A su vez, estos
espacios publicos sirven como protagonistas para €l encuentro de los habitantes y visitantes, y como escenario
para los diversos festgjos y celebraciones tradicionales de cada barrio y la ciudad, sin contar su papel para €
intercambio y comercializacion de diversos productos culturales. Esto mismo sucede en las comunidades de la
region, donde cada una por o general cuenta con una estructura’y composicion urbana especifica'y en donde
el espacio publico es fundamental puesto que cumple las mismas funciones que en el ambito local.

Figura 8. El barrio La Merced con su arquitectura y Figura 9. El barrio de Santa Lucia.
espacio publico caracteristico.

Fuente: Documento fotografico de Ménica Solérzano Fuente: Documento fotografico de Mdnica Solérzano

Recursosintangibles para el fomento a la economia

Ademés de los recursos tangibles mencionados anteriormente, cada barrio, comunidad o municipio de la
region cuenta con otros recursos intangibles igualmente valiosos, 10s cuales estan representados
fundamentalmente por dos aspectos:
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() losusos, costumbres, festividades y celebraciones tradicionales, y

(b) los saberes y oficios tradicionales que incluyen todos los conocimientos tradicionales heredados de
generacion en generacion para la elaboracion de las artes y oficios artesanales diversos.

Figura 10. Artesano alfarero del barrio de San Ramon. Figura 11. Artesano textil del barrio de mexicanos.

= -

Fuente: Documento fotografico de Ménica Solérzano

Los usos, costumbres, festividades y celebraciones en los barrios de San Cristébal de Las Casas asi como
de los diversos municipios de Chiapas estan llenas de color, folklorey tradiciédn, y tienen una cargasimbdlicay
significativa, importante por representar un conocimiento adquirido y transmitido de generacion en generacion
y que lleva implicitas las caracteristicas de cada lugar. Estos factores contribuyen a la riqueza de los oficios
tradicionales y posibilita la fabricacion de la gran variedad de artes y artesania popular empleando técnicas 'y
saberes que son heredados y transmitidos por sus ancestros con unaimportante cargaidentitaria. Cada festividad
que se redliza en la ciudad y los barrios, lleva implicita las creencias e ideologias de la gente que habita los
barriosy laciudad y que contribuye a esta riqueza cultural como recurso intangible. Podemos ver en & calendario
siguiente, como la ciudad esta préacticamente vinculada a estos eventos que permiten compartir y transmitir
sus costumbres y tradiciones tanto al habitante como al visitante, convirtiendo la ciudad en un elemento vivo y
con una cantidad importante de actividades culturales diversas.
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Figura 12. Calendario de festividades y tradiciones de la ciudad y los barrios.

Fuente y elaboracién propia

Recur sos que generan productos culturalesdela ciudad y laregion

Los recursos tangibles e intangibles antes mencionados, contribuyen a generar una diversidad de productos
culturales especificos que, s se alinean a las estrategias y politicas publicas adecuadas, pueden contribuir al
fomento de la actividad econdmica no solo alos barrios de la ciudad y de las comunidades de laregidn, sino a
todos en su conjunto, impulsando su desarrollo y generando beneficios econdémicos en torno a estos productos
culturales. Como productos culturales, como elementos, objetos 0 eventos derivados de los diversos recursos
tanto tangibles como intangibles se pueden considerar 10s siguientes:

- Laagenda cultural dd barrio o de cada comunidad de la regién

Es la serie de eventos y festividades que se configura a partir de los diversas celebraciones tradicionales
que se llevan acabo, y que a su vez congtituyen un factor parael fomentoy preservacion de su identidad.
Es un elemento atractivo tanto para € habitante como para € visitante e incluyen varias actividades que
abarcan diversos sectores creativos, como musica, teatro, actividades culturales y artesanales, mercados

TURISMO Y PATRIMONIO, N° 11, ailo 2017
ISSN: 1680-9556 (Impresa)  ISSN: 2313-853X (Digital) https://doi.org/10.24265/turpatrim.2017.n11.08



106| MONICA SOLORZANO GIL

de gastronomiatradicional, conciertos, desfiles de carros alegéricos asi como eventos y festivales de misica,
entre otros. Ademas, organizados por la iniciativa privada, las ONG, y otros colectivos de la sociedad
civil, de formapermanentey regular se realizan eventosy actividades culturales como conciertos, funciones
de teatro, cine, exposiciones de arte en galerias y museos asi como actividades y talleres artisticos y
culturales. Estas actividades se considera que pueden contribuir en gran medida a generar impactos
significativos de tipo econdmico, s se estructura una estrategiay politicas publicas del fomento y promocion
adecuadas, incluyendo diversos publicos y actividades que impulsen la economia en torno a esto.

- Los productos artesanales

Productos artesanales especificos que producen en cada sitio, como elementos tangibles que derivan de
un recurso intangible, y que regularmente se comercializan y se consumen tanto a nivel loca y regiona y
que ademés, es uno de los principales productos que se comerciaizan a los turistas que regularmente
visitan la ciudad. El aprovechamiento de estos productos artesanales, y € establecimiento de estrategias
y politicas adecuadas de produccién, promocién, comercializacion de los diversos productos artesanales,
deberia garantizar que los beneficiarios directos sean los propios artesanos productores, y no los
intermediarios que comercializan dichos productos. Asimismo, es indispensable realizar mapeos para
cuantificar de forma real e impacto en e sector econdmico de esta actividad comercial, que en muchos
de los casos, no figura dentro de los indicadores econdémicos oficiaes. Hay un importante sector comercial
gue produce ingresos considerables a la ciudad, y que deriva de los productos culturales como la artesania
y arte popular, pero que no se cuantifica en los indicadores econémicos oficiales. Se requiere ainear una
estrategia para identificar € impacto real de este sector comercial de productos culturaes.

Ambos tipos de productos culturales deben servir para generan recursos econémicos que ayuden aimpulsar
de manera forma la economia local y regional, aprovechando de forma integral todos los recursos tangibles e
intangibles con que cuentan tanto los barrios de la ciudad como las comunidades de la region, y dinear una
politicay estrategia especificapara e impulso econémicoy e beneficio directo alos propios artesanos, creadores
y sectores creativos. Més adelante se presenta un andlisis general preliminar que nos ayuda a sustentar esta
propuestay considerarla como una posibilidad para €l fomento a la economia a partir de la creatividad.
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Figura 13. Diversos productos artesanales elaborados en la ciudad y la regién
derivados de los recursos tangibles e intangibles con que se cuenta.

Fuente: Documento fotografico de Ménica Sol6rzano

Datos estadisticos sobre poblacion y economia

San Cristéba de Las Casas es un municipio urbano rural con poblacion intercultural en donde € idioma
oficia es el espafiol aungue se hablan diversas lenguas indigenas y cuenta mayoritariamente con poblacion
femenina. De acuerdo a datos oficiales generados por €l Instituto Nacional de Estadisticas Geografia e
Informatica (INEGI), en el afio 2010, San Cristobal de Las Casas registré una poblacion total de 185 917
habitantes, de los cuaes € 52.13% son mujeres y € 47.87% son hombres. La edad media es de 22 afios, 1o
cua indica que es una poblacién joven. La poblacién de 50 afios y mas representa e 9.98% de la poblacion
total. Asimismo, del total de la poblacién en edad de trabajar, el 40.05% es considerada poblacién
economicamente activa (PEA), lo que da un total de 74 452 personas que trabajan o buscan trabagjo en e
municipio. De dllas, e 63.25% son hombres y 36.75% mujeres. En lo referente a la poblacién ocupada y
desocupada, cabe sefidar que para e afio 2010 la poblacion econdmicamente activa desocupada, correspondia
al 2.5%, en tanto € 97.5% si disponia de un empleo. Si bien se puede afirmar que la tasa de desempleo es
baja, también se puede afirmar que € nivel de ingresos de la poblacion es bajo, tomando en cuenta que por
cada 100 personas que disponen de un empleo, 59 de ellas no tiene ingresos superiores a dos salarios minimos
mensuales. Es asi que tan solo € 35.52% de |la poblacion trabajadora percibe més de dos salarios minimos a
mes (Ayuntamiento de San Cristébal de las Casss, sf., p. 81).
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A su vez, la regidn Altos de Chiapas tiene una extension territorial de 3 717.08 knm?, y cuenta con una
poblacion de 601 190 habitantes, de los cuales 290 416 son mujeres y 310 774 son hombres. La region tiene
un indice de analfabetismo importante siendo del 26.8% en donde solamente 15 520 personas asisten a la
escuela. Del total de la poblacién solamente 193 299 son poblacidén econdmicamente activa. Esta region esta
conformada por 17 municipios —en su gran mayoria indigena rural— que son: Aldama, Amatenango del Valle,
Chalchihuitan, Chamula, Chanal, Chenalhd, Huixtan, Larréinzar, Mitontic, Oxchuc, Pantelhd, San Cristéba de
las Casas, San Juan Cancuc, Santiago El Pinar, Tengjapa, Teopisca y Zinacantan (Secretaria de Hacienda,
Gobierno del Estado de Chiapas, s.f.).

Sobre la actividad econémica de la ciudad y la region, ademés del turismo que es el sector que genera
impactos econdmicos importantes en la ciudad, es interesante destacar que a raiz del movimiento armado de
1994, surgieron en la ciudad una gran cantidad de asociaciones civiles, colectivosy organizaciones que trabajan
para lograr diversos objetivos sociaes a favor de los grupos indigenas de la region. Muchas de estas ONG
fomentan los oficios tradicionales de las comunidades de la region para la creacion de las artesanias y arte
popular como estrategia parafavorecer e empleo y la prosperidad de dichas comunidades. Estas organizaciones,
en conjunto con los artesanos 'y artesanas, promueven € disefio de nuevos productos con criterios de innovacion,
tomando como base el empleo de procesos y técnicas artesanales tradicionales, desarrollando asi diversos
productos de la mano de los artesanos de la region. Por lo tanto, €l sector comercia de productos y servicios
artesanales, tiene una demanda importante tanto para €l habitante pero sobre todo para € visitante.

Figura 14. Algunos de los Colectivos, las ONG e instituciones que
fomentan la economia creativa.
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Muchas de estas organizaciones que trabajan el sector artesanal especificamente, se constituyen como
emprendimientos creativos con objetivos sociaes, y buscan beneficiar a diversas comunidades a partir de su
propia creatividad. Este hecho particular ya ha generado un mercado importante de productos y servicios
artesanales en la ciudad, integrando una carga interesante de innovacién. Muchos de estos productos que
combinan tradicion con innovacién y disefio ya se comercializan con mucho éxito en la ciudad y la region, es
de considerar que estas organizaciones trabajan de forma continua, de la mano de los grupos indigenas en la
generacion de diversos productos y generando empleos y fuentes de ingreso para las familias de artesanos de
las comunidades cercanas y de la region. Estas organizaciones civiles como ta tienen ya un papel importante
y fundamental para la puesta en valor y fomento del trabajo artesanal, tanto para la poblacion local, como
para € turismo que visita la ciudad. Entre la variedad de productos innovadores que generan estan los textiles
y bordados y a través de ellos la confeccion de diversas prendas y accesorios para toda la familia, zapatos,
productos para hogar y decoracion como manteleria, tapetes, etc., asi como la fabricacion joyeria artesana
empleando materia prima del lugar y la promocion de productos gastrondmicos y alimentarios innovadores
con técnicas tradicionales, entre los que destaca € mercado creciente del café y sus diversas mezclas, entre
otros muchos productos incentivados en gran medida, por € trabajo de las organizaciones civiles. Estos grupos
de ONG y colectivos han generado muchos beneficios a diversas comunidades del municipio y de la region,
asi como a los artesanos y artesanas de los propios barrios de la ciudad.

Figura 15. Metodologia empleada para el mapeo preliminar realizado con algunos emprendedores de
la ciudad para identificar el impacto de la creatividad en la economia.
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En un gercicio de mapeo preliminar realizado por la autora, identificando a mas de 25 emprendimientos
creativos que trabgjan con artesanos de las comunidades de laregion y de los barrios de la ciudad se pudieron
encontrar algunos indicadores interesantes. Los datos obtenidos a analizar la informacién de tan solo de 14
de estos emprendimientos (del resto no se tuvo acceso a cifras y datos especificos), indican que se generan
beneficios directos a mas de 2000 artesanos en las distintas comunidades. Esto se traduce en més de 1000
empleos directos de artesanos y artesanas en 14 de los 17 municipios de la region incluido San Cristobal de
Las Casas.

Tabla 2
Datos estimados de ejercicio de mapeo preliminar para visualizar el impacto de la creatividad en la economia de
San Cristobal de Las Casas

ONG / ORGANIZACION /

COLECTIVO / # artesanas/os .Municipios (?omunidades .Empleos
EMPRENDEDOR CREATIVO involucrados involucradas directos que

(datos estimados) genera
Aid to artisans. 400 11 s/d s/d
Chamuchic 20 3 s/d 4
Corazon artesanal 27 3 s/d s/d
El gato con los pies de trapo 11 1 s/d 13
Fundacion Ledn Xl 425 12 s/d 5
K'un K'un Talleres de artes y oficios 20 2 s/d 20
Lacompré 36 2 s/d 14
Malacate taller experimental textil 20 6 s/d 5
Maya Kotan. 12 1 s/d 7
Sna Jolobil. 800 s/d 30 s/d
Jolom Maya etic. 250 s/d s/d s/d
El camino de los Altos. 130 5 s/d s/d
Casa Chiapas 350 14 s/d 984
Flora Maria 10 1 s/d 6
TOTAL 2511 61 30 1058

Fuente y elaboracion propia
Nota: s/d = sin datos
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Aun cuando esto es un gercicio de valoracion preliminar realizado con una parte de las ONG cuantificadas,
los datos anteriores muestran de forma parcial, e gran impacto econémico para la ciudad y la region de solo
algunos de los muchos emprendimientos creativos que existen y operan ya en San Cristébal. Es de llamar la
atencion que el impacto real en términos econdmicos del sector creativo no esta cuantificado en los indicadores
oficiales, ni forman parte las cifras e indicadores que presentan |as entidades oficiales sobre la economia de la
ciudad. Sin duda es un reto € incluir a la cultura dentro de los indicadores econdmicos, y las cifras anteriores
solo una muestra el gran potencial que tiene € sector creativo, y que como tal, ya esta funcionado como
motor de desarrollo para un importante grupo de artesanos 'y creativos. Se requiere por tanto, como reto principal,
reconocer este potencial y aprovecharlo para ser impulsado de forma oficial como uno de motores de desarrollo,
alineando con ello diversas paliticas publicas y estrategias de impulso y fomento al sector artesand y a las
industrias creativas, ademas del sector turistico, que por si mismo es uno de las més importantes fuentes de
ingreso de la ciudad. La vinculacién de sectores turistico y creativo, como motor de desarrollo aprovechando
el potencia de laciudad, sin duda representaria un importante motor de desarrollo parala ciudad, aprovechando
sus recursos de forma sustentable, y con €llo, contribuyendo a conservar y preservar sus tradiciones y valores
patrimoniales.

Conclusiones

El proyecto de Ciudad Creativa presentado por San Cristobal de las Casas tiene varias caracteristicas
innovadoras, a ser la primera ciudad en México en considerar la economia creativa como aternativa para su
desarrollo buscando un cambio de paradigma para generar escenarios gue garanticen la prosperidad de la
ciudad y de las comunidades de una de las regiones mas pobres de México.

Este proyecto ha contribuido a reconocer el potencial para la creacién de redes locales, regionales e
internacionales de vinculacion creativay e fortalecimiento de las capacidades en diversos niveles para trabajar
con aspectos de innovacion basados en la consideracion a su propia tradicion.

El reto mas importante es la comprension por parte de los diversos grupos politicos y sociales, del potencia
y compromiso que adquiere la ciudad como impulsor del cambio y desarrollo regiona através de la economia
creativa. Asimismo, la ciudad asume diversos retos que se derivan de los &mbitos o esferas de accién en las
gue seinvolucradesdelo loca y sus barrios tradicionales, la estrecha vinculacion de laciudad y os 17 municipios
de la Regidén Altos de Chiapas, en su mayoria indigenas y aprovechar todo ello para establecer aianzas e
intercambios creativos anivel internacional con otras ciudades de lared. Sin duda, se requiere alinear estrategias
y politicas publicas, para aprovechar la creatividad existente y toda la riqueza cultural de la ciudad y region,
como motor de desarrollo. Esto creemos es posible, sin duda representa es un gran reto para México, y la
ciudad de San Cristébal de Las Casas, se aventura esta tarea que se antoja dificil, pero que bien vale la pena
el aprovechar la oportunidad de intentarlo.
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